COMPARIA AGROINDUSTRIAL OBRAGRO S.A.

IWFORME DEL GERENTE GENEHRAL AL 31 DE DICIEMERE DEL T013
Sefores Acclonkstas:

En cumplimento de mus oblgecionss, presento & su conmderscidn e mforme de Isbores
corresporsdienie al afio 2013

Engorno del aegodio;

El precio de la leche a nivel de finca sebd de un preceos de USD 048 en el 3012, o USD, 0499 pam

el aflo 3013, lo que reprezenia uo incemento de 3 %6% superior, qu 8 le comparamos con la
infiscide del 2 90794, fise 1 06% meyor

Cabe mencionar que ¢l afio 2013, al igual que &) affo 2012, 52 carmcienizd por sor muy Tegular con

relacidn al clima, brvimos un verano exiremadamente seeo y largo, empesh & prneapios de Mayo ¥
termmé a finales de Octubre, esto trgo como consécusncia una sustancial disminucién en la

priduceidn de pasbos.

Actividudes de |a empresa;

Durante el presente afio & contmush con b linpeeza de potreros, divisionss con cerca elécirics,
ehorrande de esta manera ¢n postes de madera y alsmbee de plas v mejors da [as sequias de rego.

Besultados del Ejercicio;

Log Estados Financesms al 3] de Dictembre del 2013, son elabomdos bajo ks Normas
[niermacionales de Informacion Financiers pars FYMES.

Balance General:

Los rubros representatrvas de los sctivos de la empress son

El valar de UUSD 7% 796,53 en caja bancos y USD 7,765,535, de cusntas por cobmar

Bl mventario de ganado es por USD 17936000, los sctivos fijos no depreciables por USD.
564.967,79, producto dal reevalio del terreno por la eplicacion de las NITF s, v las instalaciones y
equpos por USDE 100.330,19, per ¢l mismoe metrve, la adopeidn de las WIF s

Actives por otros créditos fiscales por USD. 5647 66,

El Total e activos pscienden & s sima de S0 888 067 72




Los pasivos ascienden a USD 259.980,04, por cueniss por pages o sccaonzstas ¥ gastos acumulados
por prgar bisicamente por USD 25281904 y Pasivas a large plaso por USD. 7.161.00, par
v Desshucio.

Se mantens la politica fijads por los scciomistas de que la coopresa no opere con eodeudamaente
barcana

Las cuenins patrmoniales se desglosan asl:

-El capital social por USD 6.600,00, distribuido emre bos diferentes sccionistas.

-Reserva Lagal LISD 3.300,00

~Pérdida Meta 2013, USD. %933 52

-Pérdidas Acumuladas de afyos anieniores, por fn moplementacibn de las NIIF's USD B 084,40
«Repultados Acumalados Adopeiim par Primera vez NIIF s USD. 636,155.60,

Estado de Perdidas v Gansacisa:

Los ingrescs totales ascienden a 1a canbidad de USD. 18975498 de los cuales el rubro mas
importants es b vents de leche por USD 151 785,48, un valor igual con relacién l o 2012, en
valor monetario, pero una reduccibo del 3,99 en Itros producides, esto se debe a la baja de la
produccion lechem, productn de la prolongada sequis durante el verano.

Los mgresos por venta de ganado de came por USD 11.460,69, un decremento del 71,08% com
relacidn ol afio 20012, esto s debe 8 la decisidn gue s¢ tomd para merementar n carga snemal v que
sa ve reflejado en los ingresos por valoracitn de Inwentarios de ganado

Los Ingresos de Valoracién de Inventarios fueron por UISD 24 130,00 un mcremento de 108, 20%
com relacitm al 2012,

Los costos por egresos de valoracsin de inventano de ganado fieron de USD 9.030,00, una
importanés reduccidn de 55,41% con relacsda al 2012 El beneficio neto por ks movimientos en ¢l
inventarso del ganado fue de UFSD. 26 560,69, una reduccisn neta de 14,22% con relaciin al 2012,

Intereses ganados, otros ingrescs sscienden a lo suma de USD. 237780,

Los sosios directos de ganaderia son de USD. 2908767, un decremento del 1 7,458% con relacidn al
afic s

Los costos de haciends por UISD 30,043 54, msportsnie meremento del 100.37% con relacsim al
2012, Este importante incremenio es producic de que Yos gastos de fertlzentes, semallas ¥ tractor
pars ks rencvacicn de 22 hectizeas de potreros, que esperamos den fnatos estos alod venideros

Lae depreciaciones fusron por LISD 9.747,00

Los gassos de personal faeron de USD 3% 173,49, suparsor al afio 2012 en wm 5,92%, mfenor a ba
subida de suekdos del afio que fise de un B,5%%, esto se debid por [a falta de personal que quisra
lsharar en la sctvidad ganaders.

La sumatoria de estos rubros, que represencan &l costo operativo es de USD. 117.291.70 que, con
relacson & las venias totales genera una uhbidad operativa de USD. 72.463 28 que representd el
38,19, una desmenscibn del mangen operatvo de ganancas del 4. 43%, con relacin al aflo 2002,



Los gastos administratvos son de USD. 4815027, representn ol 25.57% sobre veniss y
cormesponden & lod honorarios de la Gerencm y el contador.

Los oires gastos ascienden o USD. 34.236,53, un maremento de USD. 7.364,25 v que en parcentaje
represania un 27 4% con relacidn al 2013, los nobros mis mmportantes som: los inleseses pagados por

UED 22.202.59, que comesponden & la devds que la empresa & mpeess fiscales, municipales y
supenntendenci de compaflias, que entre todos ellos suman USD. 10.937,60,

La pérdida del presente gperoicio asciends a L1530 9 533 52

Chero agradecer ba confianza deposibada en mi persana, v comprometer mi mejor esferzo pars o
desarrollo de ln empresa en &l futuro

Chrita, 22 de Marzo del 2014
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Gerente General




