INFORME ANUAL DE LOS ADMINISTRADORES DE = S5
TerraNativa Cia. Ltda.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2008
Quito, 29 de mayo del 2009

Sefiores Accionistas:

Cumpliendo con lo estipulado en los estatutos sociales de la empresa TerraNativa Cia.
Ltda. sometemos a consideracién de los Socios de la empresa el informe anual que
corresponde al ejercicio econdmico del periodo comprendido entre el primero de enero al
treinta y uno de diciembre del afio 2008, el mismo que incluye su situacion financiera,
estados de resultados y patrimonio al término del periodo indicado.

En el afio 2008 el Pais se vio envuelto en una serie de cambios de la estructura de gobierno
que reflejaron en un importante cambio del manejo econdémico, nuevas politicas fiscales,
tributarias y sociales marcaron un serio juste al sector empresarial privado. Se mantuvo un
alto gasto publico debido a los ingresos del petréleo. La inflacién anual se elevo del 3.32%
al 8.83% segun cifras oficiales.

Se preparo la informacion financiera adoptando lo expresado en la Norma Ecuatoriana de
Contabilidad (NEC) 1, la cual prescribe las bases de presentacion de proposito general, que
aseguran la comparacion entre Estados Financieros de una misma empresa con relacion a
los de periodos anteriores, ademas orienta la estructura y requerimientos minimos de su
contenido, el reconocimiento, medicidn y revelacion de transacciones y eventos especificos
que son tratadas en otras NEC.

Analizando los resultados del periodo del afio 2008 con los del ejercicio precedente
encontramos un crecimiento, tanto de Ingresos como de Egresos. El resultado del
patrimonio es alentador, tal como se puede observar en los cuadros de resumen de las
principales relaciones financieras presentado a continuacion.

Durante este periodo es relevante el cambio de politica comercial de la empresa. Se
consolido la generacién de recursos anticipados lo cual permiti¢ disponer de un mejor
comportamiento de flujos disponibles sin alterar los margenes de rantabilidad.
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RESUMEN COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS ANOS 2007 — 2008

PORCENTAJE DE
DETALLE 2007 2008 VARIACION
INGRESOS 58.881,06| 35410,88 60,14 %
EGRESOS 58.564,30 | 34.451,16 58,83 %
PATRIMONIO | 11.056,28| 10549.78 103,95 %
UTILIDAD ANTES
DE IMPUESTOS 316,76 959,72 302,98 %

Se mantuvieron politicas y procedimientos de control para el cumplimiento de los planes
operativos y especial cuidado merecié el manejo econdmico, eventualmente debieron
realizarse ajustes en algunos rubros de cuentas de gastos e inversiones debido
principalmente a la permanente tendencia al alza de los precios de insumos, materiales y
servicios en general.

Se cumplié con el programa general de inversiones y presupuesto para el afio en analisis y
se cumplieron las expectativas generales en las areas administrativa y técnica

Los Estados Financieros de la compafiia muestran un pasivo por un total de ($ 29422.21)
délares cortado hasta Diciembre 31 del 2008. De estos, corresponde (5 25212.87) a varios
proveedores y (S 4209.34) a organismos de control. En lo referente a las cuentas de
proveedores, se ha cumplido casi en forma oportuna por lo que actualmente nuestro
pasivo se ha reducido considerablemente, pagos que los consideramos totalmente
manejables en el presupuesto del afio en curso dentro de la programacion financiera de la
Empresa.

El Balance General y el Estado de Ganancias y Pérdidas del periodo una vez revisados por
los administradores han sido puestos a consideraciéon de los miembros del Directorio y
luego de su revisidn, el Directorio ha autorizado para que estos se presenten en la
Junta General Ordinaria de Socios para su conocimientoy aprobacién.

La Administracion considera adecuado sugerir que en cuanto al destino de las utilidades se
proceda con la decisidn que mejor convenga a los intereses de los socios.

Expreso mi agradecimiento a los sefiores miembros del Directorio, a fos Socios, al personal
administrativgi|por su apoyo.

Ing. Alfredo Le6pt Bandgefas :



