Quito, 23 de Mayo del 2011

INFORME DE GERENCIA 2010

SENORES SOCIOS DE TAPIA Y MERA.

Yo Ing. Marco Vinicio Tapia Gé6mez como Gerente General y Representante Legal
de la Compafiia Tapia y Mera Cia. Ltda., doy a ustedes la bienvenida y
cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, sometemos a
consideracion de esta junta el siguiente informe:

Dentro del marco econémico en el que se ha desenvuelto las actividades de la
Empresa durante el presente ejercicio y en afios anteriores y considerando la
crisis mundial financiera internacional, lo cual ha tenido grandes repercusiones
econdmicas en varios paises, incluyendo el nuestro.

La Gerencia para sobrellevar este problema ha iniciado planes de mercadeo por

todas las provincias del pais, con recursos propios, para conseguir nuevos
proyectos, los cuales se estan ejecutando en parte y para el siguiente periodo,
con lo que se espera recuperarse en los proximos resultados econémicos.

Con la consecucion del proyecto adjudicado por el MTOP del Azuay, Rectificacion
y Mejoramiento del camino vecinal ‘“PUENTE LOMA- MINAS DE
HUASCACHACA- RETEN POLICIAL ubicado en el Cantén Santa Isabel,
Provincia del Azuay, se ha realizado adquisiciones de vehiculos, y maquinaria y
herramienta menor (rotavator y otros ), para el desempeno del trabajo. Este
proyecto sera la ventana para la consecucion de futuros proyectos debido
implementacion de tecnologia de punta y la utilizacion de productos innovadores
para estabilizacion de suelos y control de la erosion.

Los resultados obtenidos en el presente ejercicio en forma global, son los
siguientes:




DETALLE ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Caja Bancos 3.157,06

inversiones 500.000,00

Ctas por cobrar Clientes 65.000,00

provis.ctas. Incobrables -

impuestos anticipados 46.606,36

Otros activos corrientes 1.186.047,35

Total activos ctes: 1.800.810,77

Total Activo Fijo: 135.883,07

Ctas por cobrar L/PL 80.868,69

Cuentas por Pagar 205.380,68
Pasivo largo plazo 1.792.736,97
Patrimonio Neto 19.444,88
[ SUMAN: | 2.017.562,53  2.017.562,53

En razon de que el Rectificacion y Mejoramiento del camino vecinal “PUENTE
LOMA- MINAS DE HUASCACHACA- RETEN POLICIAL” no ha sido concluido
hasta la fecha del balance, la Empresa no ha generado todavia las utilidades de
ese proyecto, eso se reflejara al terminar el ejercicio fiscal del afio 2011.

Sin embargo en base a otras pequefias facturaciones se ha obtenido una utilidad
de $ 4.525.09 en el presente ejercicio con el 15% de utilidades a los trabajadores
de $ 678.76, y un impuesto a la Renta causado de $ 1.190.79

Para el afo 2011 la Empresa por resolucion de la Superintendencia de
Compaiiias No.08.G.DSC.010 del 20 de Noviembre del 2008, tendré que entrar en
un proceso obligatorio de implementacién de las NIFF en el Ecuador (Normas
Internaciones de Informacién Financiera), por estar dentro del tercer grupo de
Empresas que entran en este proceso y que estan sujetas al control de este
Organismo Gubernamental, lo cual implica también entrar en procesos de
capacitacion del personal, cambios tecnolégicos, procedimientos administrativos y
de control interno, establecimiento de manuales de politicas contables.

Los esquemas de implementacién han sido aprobados por la junta de socios y
aprobado el plan de implementacion, para dar cumplimiento a lo establecido por la
Superintendencia de Compaiiias y como un proceso de mejoramiento continuo de
los procedimientos administrativos de la empresa, que es uno nuestros objetivos.




El esquema organizacional se lo ira ajustando acorde a las nuevas experiencias
adquiridas por todos los involucrados en el proyecto.

Es cuanto se puede informar de la situacion actual de la Compaipiia,

Muy atentamente,

Ing. Ma)v:fépia

Gerente General.




