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PRODUCCION

La producclon bruta en el sfio 2012 fue de 14'267.249 tallos. Esto representa un
4.5% mas gue en el aho 2011, Este incremento se da sin aumentar el area
sambrada y habiendo erradicado 234 493 plantas.

Sa nota un fuerte Incremanto an la produccidn en los meses de¢ onaro, septiembre
¥ noylembre y unz caida importante en marzo, abril y julio basicamenta como
consecuendla del programa de renovacionss qus 58 congentra en los primeros dos
meses del afo 2012, .

Este afo 2012 enradicamos 234,493 plantas. En esta misma area finalmente se
sembraron 224.940 plantas. B} ndmere de plantas con que terminamos gste
2042 fue de 1'342.030.

FLOR NACICNAL

El porcentaje de flor nacional del 2012 fue del B.2%. Se nota un |heremento
porsentual de 16.7% en relacion al afio 2011. Los meses mas altos do este
indicador fugron Marzo, Dctubre ¥ Diciembre, come consecuencia directa dal mal
clima. Adicisnalmenta a partir de octubie los problemas con trips ¥ aceros ¥ 195
controles de Agrocafidad definltlvamente influyeron en el Incremanto de este '
indlcador a finales del 2012,

PRODUCTIVIDAD

Ei indice do productividad det 2012 fue da 095 tallos/planta/mes &n
comparecion al 0.9 (pm del 2011, Este incremento dal b.5% ha sido fundamental
an log resultados obtenldes este 2012,

Este incrermento sa logra inclusive con el misma promedio de plantas vegotatlvas
del 2010 y 2011 qua o5 dal 75,

DENSIDAD

Manteniendo |a politica adoptada para ef 2011, todas las nuevas slembras son de
75.000 plantss por hectirea y tomando en cuenta gue no existic un incremento



en |z superficie sembrada, |a densldad por metro cuadrado en la finca bajo a 7.38

ppm2,
Plantas al plantas por
34 . Dic ares gnm’ m"
Censicad 2000 1,433 463 175,000 B.1%
Lensicad 200 1,295112 | 175,000 740
Densicad 2011 1,348,262 | 181,749 1.42
Densicad 2012 1342080 | 181,749 7.38
RECURS0S HUMANQS

Ecte afio 2012, empezamos con 213 personas en enero y ferminamas con el
mismo nimee. El promedio anual fue de 211 personas y el promedic por
hectarea fue de 14161 ppha, igual gue &n &l 2011,

La rotacidn promedié de la finca bajd a 4.2% en el 2012, es decir un 2.6% manos
qua en el 2011 siendo diciembre el mes de mas alta rotacion del afo. Igual qus
en aios antericres, los mayores indices de rotacion 2 prescntan edn persaonal
entre 1y 6 meses de antigiiedad.

QOptimizando adn més lo logrado en el 2041 {reducsién de un 25% en relacidn el
2040, las horas extras da cultiva se redujeron un 3% mas en relacion al 2011. El
tatal de haras sxtras ests afio 2a el menor de los Utimos cuatro antcrioras,

Es realmente digno de resaltar & gran trabejo realizado por la Gerencia Técnica no
sGlo en lz optimacidn del recursa humano en el area de cullive sino en toda su

gestlon
Al lpual que &l aio arterior, =1 total de horas eairas de post cosecha presenta una
pequenia disminucion del 2% Los meses de mas horas exlras fusren en 2nEo y

febrero por ka flesta y junio como efecto de= la rotacion del personal de sola. El
reslo del afo la tendencia &s 8 ser igual a manar gue en ¢l 2011,

Aspectos mas relevanies en el drea de Recursos Humanos an el periodo:

v Permansnte capacitaclon con personal proplo y £xterno én temas comai
sepuridad v salud ocupecional enfermedades ds cultive, viclencia
Intrafamiliar, aciualizacion de reformas laborales, entre alras,

v Implementacion y consolidaciin de la Unided de Seguridad y Salud

Ocupacional.



¥ Importantes avances en la consecucion de la Licencia Amibvental.
+  Hecertificaeién Basc. Eurcgap v Flor d2l Ecuador.

VENTAS

Les exportecionas en &l ane 2012 alcanzaron un valor de § 47188.1682
equivalente a un 9.6% mag que ol afo 2011, Este incremento &n ventas de
£366. 790 g2 logra sin ningdn Incremento del drea sembrada, 8std sustentado en
una mayor groductividad y precic promedio.

Una de los pilares Fundamentales para ¢l increments tanto de la facturacdidn
como del pracio promedio g6 ol Incremento del 12.3% al 19.0% de las ventas al
mercado ruso que s logra por le redistribucidn de tallos antes vendides al
mercade amerdcane & menor precio. El objetivo para el 2013 serd al menos
Regar a un 25% de participacion &n aste marcado. De la mano con 2sta nueva
orientacion dal mercado objetivo estdn Ias nuevas siembras realizodos desde
finales del 2011 ¢ iniclos del 20012 pora afertar al mercado ruso.

Analirandn el porcentaje de participaciSn dal mercade ruso en la facturacion
vamaos que axiste un incremento importants del 23.2% al 308% Notamos
tambien gue existié uno Baja ch twodos Ics otros grupoes de mercado pere los
valores finales de facturackdn v precio promadio Indican qua es & caming
comecto en nuestro aldn da Incramanter venias y precio promedio,

FRECIO PROMEDIO POR TALLOD

Finaimanie pudimos Incremantar ol preclo promedio por tallo a $0,349, Este
incrermento dek 5.3% es vl resultado de varios aspecios entre los que p-:-damm
destecear los siguientes:

¥ las renovaciones realizadas se hicleron teniendo como objeiive el
incrementar nuestra participacion en el mercado ruseo
participactin en las ferias de Rusia en 2l 2011y 2012
¥ presencia parmanents sn un programa publicitaric tambien orientedo @
este mercado.
trabajo en cquipo de todas |as drcas con una arigntzclén al mercado rueo.
haber logrado ampliar ta coferta de productos al mercado rusc no
unicamente en lus variedades y largos tradicionales sino un incremento
sustancizl de flor vendida en cgjas mixlas desde 40 centimetras en
adelanie.
¥ depuracion de clientes en mercado americano ¥ europes.
# meyor dentificacion de  nuestro  producte lograde a través  del

refrescamiento de Iz imagen de la finca.
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BAJAS

Las bajas por ventas se Incrementaron del 44% al 5.8% de la produceion
exportable. Bl 53% del total de bajas se concentra en los meses de agosio,
noviembra y diciembre. A pesar de que este ano luvimos una produccion mas
astahle. miin nos faita pulir un poco mis en este aspacto a fin da evitar los plecs
an los masaes antes Indicados.

Hacendo un analisis mensual de |as bajas vemos que agosto as el primer mos
complicado del afnc pora este indicador. Al parecer, las primeras produccioncs de
las nuevas variadades tuvieron su primer flush en tallns cortos y eso difioultd ia
vanta. En ol mes de diclembre se experimentd una ausencia de demanda
probablemente originada por la subrecferta a nivel rundial. El mercada no se
comportd como en diciembre del 2011, que se consiguieron cxcelentas precios
para rojos v blanceos. De esta experiancia podemos concluir que es mejor
programar esia flor para la fiesta de San Valentin en luger de Navidad.

FINANZAS

El total de ingresos en el 2012 ascendié a $4'2B0.7B8 lo que representa un
incremento de $381,657 (+8.8%) en relacidn 2 los ingrasas del periodo cel 2011
Tal como ¥a lo mancionamos anteriormente, el incremento en ventas e&la dado
por una mavyor productividad y un mejor precio prom edio.

Bl ensta de ventas del ofo 2012 ascondid & $3'218611 lo que representa un
11.6% mas que en ¢l 2011

El resultado del ejerdcio fue de $§31.859 lucgo do partielpacién laboral, Impuesto
ala renla.

Aspectos mas relevantes en el Area de Finenzas on ¢l pariodo:

¥ Recupcracién tel saldo del anticipo de impuesta a la renta de los afics
2008 y 2009 que suman $67.441 85
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