INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefior Accionista :

En mi calidad de Gerente General de la Compaiiia MASTERSOLUTION S.A., me permito
poner a su disposicion el Informe Anual de Labores y someter a su consideracién los
resultados obtenidos en el Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias,
correspondiente al ejercicio econémico del afio 2007.

Al analizar los resultados del ejercicio econdémico del periodo en mencién, se desprende
que MASTERSOLUTION S.A. ha tenido una disminucion de sus ventas en el orden del
44,81% con respecto al afio anterior que fueron por $380.910,00. Las ventas totales
anuales del afio 2007 fueron de $ 210.197,00 cuyo % corresponden a

En lo que se refiere a la venta de Bienes de Capital en este periodo no se concretaron
nuestras proyecciones por la desconfianza del sector empresarial que se redujo en 0,8
puntos, la misma gue fue causada por el aumento de la inflacién, que ha creado un
ambiente impropio jpara atraer inversion extranjera y generar inversion interna. El aumento
de las tasa de interés , el desconocimiento del alcence e influencia que tendra a cargo la
Asamblea Constituyente y la insuficiencia de recursos disponibles para solventar la

Proforma presupuestaria 2008, han paralizado la econémia, incidiendo directamente en la
actividad de nuestro negocio.

Las perspectivas econdmicas para el 20008, son inicertas, un afio aun mas dificil que el
anterior, sino se usa el petréleo para ser mas competitivos y sino se orientan recuros para
actividades productivas, si crece el gaso, los subsidios y la inflacién y si el panorama
politico es impredecible, las perspectivas de crecimiento de nuestro negocio son inciertas.

Adicionalmente, la promocion de nuestro pais vecino Per: por captar inversion extranjera
con tentativos incentivos, estd motivando a que muchas de las empresas grandes se vean

motivadas a llevar sus capitales a ése pais. Creando mas inestabilidad y desasociego ya que
las reglas no estén claras.

Luego de efectuar la Conciliacion Tributaria correspondiente, la Compaiiia provisiond la
participacién del 15% de Utilidades para los trabajadores por un monto de US$ 3.198,73.
Esta utilidad debera ser distribuida de acuerdo a lo que determine la Junta General de
Accionistas, una vez que se haya deducido lo correspondiente a Reserva Legal.




El afio 1 2007 fue un afio extremadamente dificil, no se mantuvo la suficiente liquidez para
cubrir adecuadamente las deudas a corto plazo, contandose con un indice de liquidéz de
1,73. El capital de trabajo fue de $26.913,94. El giro normal del negocio continué
solventandose con recursos propios, de clientes y proveedores.

Nuestro nivel de endeudamiento sigue siendo bastante conservador y se encuentra
consituido en gran parte por anticipos de clientes.

La cartera de clientes continua siendo bastante sana y la recuperacioén de cuentas por cobrar
est4 dentro de los plazos establecido en la politica de crédito.

Es importante mencionar que el decremiento experimentado en las actividades de la
Compaiiia nos llevaré a presindir del personal existente para las las 4reas que si bien son de
apoyo no son rentables, cumpliéndose asi las disposiciones emanadas por la Junta de
Accionistas.

En general mi gestion estd siempre respaldada por lo que determinan los estatutos y
reglamentos de constitucion de la Compaiiia y dentro del contexto legal y tributario que
norman el desenvolvimiento de las leyes.

Atentamente,

//M&J;,/ﬁ'

Sra. Elizabeth Lopez
Gerente General

Quito, 12 de marzo de 2008




