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INFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefiores Accionistas :

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia MASTERSOLUTION S.A., me permito poner a
su disposicion, el Informe Anual de Labores y someter a su consideracién los resultados
obtenidos en el Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias, bajo normas NIFFS,
correspondiente al ejercicio econdmico de enero a diciembre del afio 2017.

Al analizar los resultados del ejercicio econémico del periodo en menciéon, MASTERSOLUTION
S.A., registrd una drastica reduccién en sus ingresos en relacién al afo anterior en el ordén del
-68.88%. Los ingresos del afic 2016 fueron de $3.244.901,08 frente al afio 2017 que fueron por
$1.009.687,13. . Este decrecimiento se debid basicamente a la baja de la principal actividad
econémica del ecuador y al afio electoral. Los agentes econdmicos tanto privados como pllbicos
se mantuvieron cautos sin visos de inversion.

Esperamos que la politica anti-importacién de reevea, ya incrementan los costos de produccion
frente al excesivo gasto publico, lo que incide en el costo de vida, por tanto, se importan menos
bienes de capital cuya actividad principal es €l giro del negocio de la empresa.

Nuestra cartera de clientes privados se ha incrementado pero poca es la inversion que éstas
areas invierten, lo que no ha permitido conctertar negocios importantes.  El portal de compras
publicas sigue sirviendo para cumplir con la ley y regularizar negocios previamente concretados,
lo que no da ningln tipo de oportunidad de hacer negocios.

Hemos realizado fuertes inversiones de bienes de capital lo que nos permitird seguir ofreciendo
servicios y negocios de oportunidad. Nos esforzaremos por seguir  concretando alianzas
estratégicas con importantes proveedores locales e internacionales para ampliar y fortalecer el
giro de nuestro negocio. Estamos apuntando a nuevas actividades productivas como la mineria
responsable con reglas claras, para que importantes empresas se mantegan.

Creemos que para el 2018, regresen importantes capitales que fugaron por la inestabilidad
politica puedan apuntalar y sostener la actividad econémica. y confirmen las perspectivas para
afio 2018 que son alentadoras.

El afio 2017 pese a la drastica reduccién de nuestros ingresos, se mantuvo la suficiente liquidez
para cubrir adecuadamente las deudas de corto plazo, contandose con un indice de liquidéz del
2.60 (ACTIVO CORRIENTE/PASIVO A CORTO PLAZO). La mayor cantidad del giro del negocio
se solventd con recursos propios, clientes y proveedores y estan dentro de los plazos establecidos
en la politica de crédito de MASTERSOLUTION.
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En general mi gestién esta siempre respaldada por lo que determinan los estatutos y reglamentos
de constitucion de la Compafla y dentro del contexto legal y tributario que norman el
desenvolvimiento de las leyes ; y, hemos implementado adecuadamente las normas NIFF para
cumplir con los parametros establecido por la Ley de Compaiiias.

Segun regulaciones este afio se cumplio con la obligacion de contratar auditoria externa la misma
que presento el informe correspondiente.

Atenta_mente,

Elizabeth Lépez n

Gerente General

Quito, 13 de Abril del 2018




