INFORME DE GERENCIA

Durante el afio 2002, la economia nacional logré cierta estabilidad macroeconomica debido

‘a la consolidacion del proceso de dolarizacion implementado en el pais a inicio del afo

2000.

Con la adopcion del proceso, el Gobierno Nacional logré reducir el ritmo de crecimiento en
los precios alcanzando un indice inflacionario menor al 10 % al cierre del afo 2002 y Ia
posibilidad cierta de alcanzar indices menores para el siguiente afio.

Este proceso, fortalecido con el Acuerdo alcanzando con Fondo Monetario Intemacional
por parte del nuevo gobiemo, la posibilidad cierta de promover ciertas reformas fiscales,
aduaneras y tributanas, han generado una perspectiva econémica mejor, sin embargo la
dependencia de nuestra economia de ciertos factores que pueden ser muy dificil sostener
fales como el precio del petréleo en el mercado internacional, la inversion extranjera en el
nuevo oleoducto transecuatoriano, el advenimiento del ALCA o Tratado de Libre Comercio,
mantiene la inestabilidad general de los indicadores econémicos.

El Gobierno Nacional debera adoptar acciones concretas que pemmitan obtener recursos
frescos para la economia, establecer mecanismos de flexibilizacion salarial, lograr una alta
disciplina fiscal y cierta reduccion del tamafio del estado, apertura economica en sectores
estratégicos, sin significar ello la privatizacion de los sectores, fomento de la exportaciones,
entre otros.

En este entorno econdémico se han desenvuelto las actividades anuales de Laboratorios
Ecuarowe S.A. Adicionalmente, el fortalecimiento y mejoramiento de los procedimientos
administrativo - financieros buscando que los mismos sean eficientes y oportunos y gracias
a la colaboracion de los accionistas ha permitido, en {a medida de 10 posible, que el entorno
no afecte al normal desenvolvimiento de las actividades de nuestra Compaiiia.
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Comprenden todos los activos que Laboratorios Ecuarowe S.A. puede hacer efectivos en el
corto plazo, es decir son de rapida disponibilidad. En el caso de este rubro, se ha dado un
importante crecimiento del mismo respecto al affo anterior debido principalmente a las
siguientes razones:

CAJA-BANCOS

En este grupo se encuentran registradas las cuentas Caja General y Bancos. La
disminucion que se presenta con respecto al aio 2001, se debe a los pagos realizados a
proveedores en €| exterior y nacionales. Es importante seftalar que la disponibilidad de
fondos se mantiene y la Compaiia no se encuentra en mora en el pago de ninguna
obligacién.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

El incremento de esta cuenta se debe fundamentalmente al ingreso de una nueva
compafia de distribucion y comercializacion de los productos de la compaitia con la
finalidad de optimizar sus costos mediante un nuevo convenio de distribucién nacional;
dicha compaiiia es Acromax Laboratorio Quimico Farmacéutico S.A., quien es el tenedor
del 100% de las acciones de Laboratorios Ecuarowe S.A. Esta decision fue adoptada por
los anteriores Accionistas de la Compafiia y no prevemos pérdidas en la recuperabilidad de
dichos valores. |

ACTIVO FlJO

El incremento sustancial que se produjo en este rubro se debe a que durante el 2002, la
Administracion de la Compaiiia decidié efectuar la compra de quince vehiculos por un

monto de aproximadamente US$203.081 para uso exclusivo de visitadores medicos y
personal administrativo. ~

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar se han incrementado debido a que en el afio 2002 el porcentaje de



- ventas aumento debido a los nuevos canales de distribucion antes mencionada
ocasionando que se realicen mas compras a los proveedores extranjeros de los
medicamentos que en el mercado Ecuatoriano demanda.

PATRIMONIO

No existen movimientos contable inusuales, el tnico ingreso que la compaiiia registréo en
los libros de la compatiia es el corespondiente a las utilidades del ejercicio corriente.

"ESTADO DE RESULTADOS

Este estado resume los Ingresos y gastos que se realizaron para cumplir la gestion
administrativa y financiera de la Compaiiia y se compone de:

INGRESOS

El principal concepto de los ingresos de la Compafiia son las ventas de los productos
farmacéuticos de distribucion nacional en el Territorio Ecuatoriano (79%) y el ingreso por
Comisiones ganadas (21%). Ambos rubros han logrado crecimientos del 8% respecto del
afio 2001.
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Estos gastos corresponden el 78% del total de gastos incurridos en el afio 2002. En este
rubro se registran ios gastos de sueldos y beneficios sociales del personal que presta sus
servicios a la Companfia; adicionalmente esta compuesto por gastos recurrentes que la
compainiia realiza.

21%

GASTOS DE VENTA

DEPRECIACIONES

Comprende el cargo que la Compafiia debe reconocer por el desgaste y deterioro de los
activos fijos resultante de su uso.

En el afo 2002 el gasto de depreciacion de activos fijos alcanz6é el 2% del total de los
gastos incurridos en el afto.

(Léase en hoja siguiente)
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Aunque éste ha sido un affo dificil, ain lleno de cambios y nuevos retos tanto para el pais
como para los que vivimos en él, el esfuerzo conjunto de todos cuantos somos parte de la
administracion ha logrado mejorar el resultado del presente ejercicio con respecto del
anterior.

El posicionamos en el mercado farmacéutico como un laboratorio lider, es un reto que lo
estamos logrando a pesar de la dura competencia que existe en la actualidad, vy
consideramos que debera pasar entre 3 y 5 afios para poder liegar a un punto de
equilibrio. Nosotros con el tiempo ya transcurrido, hemos tomado el camino correcto,
dirigida de nuestros visitadores meédicos con su gran labor, y por todos los
de todos los trabajadores de esta institucion que sumado a la calidad en
, N0S ha permitido colocamos en un puesto importante en el mercado
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