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A los sefiores Accionistas de Laboratorios Ecuarowe S.A.

La Industria Farmacéutica dei Ecuador no estuve exenta de las dificuitades reales que
enfrentdo el Gobierno durante el afio 2018 para generar algun tipo de movimiento
econdmico en el pais, y eso se reflej® en un muy pobre desempefo de esta,
particularmente en lo que tiene que ver con el crecimiento en unidades, que fue
apenas del 2.36%.

Frente a esta situacion, nuestra decisién fue la de insistir en la estrategia en la que nos
hemos mantenido por muchos anos, cual es la generacion de demanda, focalizados
en el cuerpo medico. El resultado obtenido fue muy positivo, consiguiendo un
crecimiento por encima de todo &l mercado que, incluso, decrecid {6.23% vs —1.25%).

Lamentablemente, los logros obtenidos en la generacidén de prescripciones no se
reflejaron en los resultados obtenidos en la venta, tanto a nivel de unidades como de
valores, muy impactados por el retiro del mercado del producto Pexabrel, exigido por
las autoridades sanitarias del pais en e mes de julio. La crisis provocada por los
temores con relacién a la segundad de la sustancia activa con la que se fabricaba este
producto, proveniente del laboratorio Zhejing Huahai Pharmaceutical Co., no solo que
obligd al retiro del mercado en aquel momento, sino que ha llevado a una suspension
total de la venta.

El retiro de Pexabrel significd un perjuicio de alrededor de US $ 1 milidn para nuestra
Compania, entre lo que tuvimos que retirar de los canales de distribucion y venta, y lo
gue no se pudo vender en el resto del afio. En unidades, significd un impacto negativo
de alrededor de 60,000 unidades.

A pesar de todos los esfuerzos realizados para tapar el hueco provocado por el retiro
de Pexabrei, el resultado final refleja un decrecimiento. En efecto, segin IMS, al MAT
12/2018 Mercado Total, Laboratorios Ecuarowe reporta en unidades un crecimiento
del —8.42%, con un total de 991,671, y una participacion de 0.46%

En cuanto a valores, al MAT 12/2018 Mercado Total, segin IMS siempre, Ecuarowe
reporta una venta de US 3 8.6 millones, con una participacion de 0.62% y un
crecimiento del -4.38%. En los ultimos 12 meses, pudimos sostener nuestro precio
promedio en US $ 8.62, igual al del ano pasado, a pesar del impacto de la disminucién
de precio de los productos estratégicos.

Dado que en la Subasta Inversa efectuada en abrit de 2016 quedamos excluidos con
un par de productos de mucho volumen debido al nivel de precios extremadamente
bajo que se impuso, ¥y al hecho de que la misma tiene una duracién de dos afios,
tampoco pudimos hacer mayores ventas en el mercado institucional.

Dado que la parte estratégica de la Compania y su principal factor de crecimiento, la
generacion de prescripciones, no solo que esta sana, sino que viene creciendo de
manera importante, tenemos la seguridad de que los resultados del afio 2019 seran
muy positivos.
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Situacién Financiera

A nivel de Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados de la empresa en el
ano 2018 muestra que el negocio de Laboratorios Ecuarowe S.A., se concentra
especialmente en la titularidad de los Registros Sanitarios, debiendo realizar todas las
gestiones pertinentes para la obtencién de estos.

La empresa presenta ingresos ordinarios exclusivamente por el fee de uso de registros
sanitarios facturado a Leterago del Ecuador S.A y los egresos corresponden al gasto
necesario para mantener u obtener Registros Sanitarios.

La compafia actualmente se encuentra en tramites legales de transferencia de
acciones de JOLBURY LIMITED, MOLEFIND LIMITED a favor de MEGA PHARMA
HOLDING URUGUAY S A

En el anafisis horizontal del Estado de Resultados se demuestra para el afio 2018 y
2017, la compafia arrojé pérdida del ejercicio por USD$ 66.176,00; esto implico el
castigo al Gasto No Deducible de la Cuenta por Cobrar SRI por el valor de USD$
73.199,54 por un reclamo de pago en exceso que correspondia al arfio 2009, a pesar
del decremento minimo del -4,87% de sus ingresos durante el periodo fiscal afio 2018.

Estado de Resultados 2018-2017
Analisis Horizontal Periodos Variacion
2018 2017 Absoluta Relativa
Ingreses Ordinarios 98.186.00 | 103.220.00 (5.024.00) -4.87%
Gasto por Beneficic Empleados |  54.891.00 50.331.00 4.580,00 3.06%
Registras Sanitarios 2.762.17 10.364.,00 (7.601.83 -73,36%
Gaste No Deducible 73.199.54 - 73.199.54 #HOIVA!
Hororarios Profesionales 25.232,00 26.525.00 {1.297 00) -1.89%

Para finalizar quiero expresar mis mas sinceros agradecimientos a los sefiores
Accionistas y los honorables miembros del Directorio, cuyo permanente apoyo a lo
largo del afio fue fundamental para el desarrollo de nuestras actividades y para el logro

de los resultados obtenidos.

Atentamente,

LABORATORIOS ECUAROWE S.A.

amiro Aguinaga Echanique
GERENTE GENERAL
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