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A los sefiores Accionistas de Laboratorios Ecuarowe S.A.

El afio 2015 fue un afio particularmente dificil para la Industria
Farmacéutica, basicamente como consecuencia de toda la incertidumbre
generada alrededor de la ejecucion del nuevo Reglamento de Fijacion de
Precios (Decreto 400} que tenia que darse en el mes de agosto, y dos nuevos
instrumentos emitidos por el Gobierno en los lltimos dias de diciembre 2014:
Decreto 522 (eliminacién de las marcas en los productos farmacéuticos) y el
Manual de Buenas Practicas Comerciales para los Establecimientos
Farmaceuticos.

La ejecucion del Decreto 400 (disminucion del precio de venta de los
productos “estratégicos’ hasta un precio “techo”) se suspendio debido a la
inmensa cantidad de errores que tenia el listado que determinaba los precios
teche. Sin embargo, la incertidumbre respecto de la aplicacién de este Decreto
jugd un papel importante en una serie de variables que terminaron
perjudicando la actividad de los laboratorios durante todo el afio.

Adicionalmente a esto, buena parte de la actividad de la Industria
durante el afio 2015 se concentrd en la anulacién del Decreto 522, cuya
interpretacion es muy oscura, pero con el que se busca desaparecer o darle un
espacio muy pequeno a las marcas farmaceuticas. Si bien no se consiguié el
objetivo, y parece improbable que asi sea, si fue posible impedir su ejecucion
en enero 2016. De todas formas, este asunto también se constituyd en un
grave elemento de incertidumbre, lo que paralizdé una serie de decisiones
importantes para la marcha del negocio.

Si bien el Manual de Buenas Practicas Comerciales para los
Establecimientos Farmacéuticos fue suspendido gracias a la creacion de un
Consejo Directivo por encima del Superintendente de Control de Poder del
Mercado, este cuerpo legal limita seriamente la actividad de los laboratorios a
nivel de las farmacias, con un perjuicio real para el farmacéutico y los
pacientes. De todas formas, pende sobre nuestra cabeza a manera de una
espada de Damocles una decisién gubernamental de dar luz verde a este
Manual.

Aparte de los temas legales, la imposicion de salvaguardas a la gran
mayoria de partidas de importacion, con valores que llegaban hasta el 45% en
muchos de nuestros productos de la Linea Medihealth, impacté negativamente
en el normal desenvolvimiento de esta Linea, sobre todo al comienzo del afio.
Ahora bien, gracias al apoyo de Megapharma, fue posible traer la fabricacion
de varios de estos productos al pais, lo cual permitio normalizar el desempefio
de este grupo de productos hacia finales del afio pasado.
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El clima de incertidumbre que afectdé a toda la Industria, sumado al
impulso gue el Gobierno ha dado al sistema publico de salud gue, nuevamente,
ha hecho que los pacientes abandonen la consulta privada, mas los problemas
economicos mencionados, trajo como resultado un pobre desempefio del
mercado. Concretamente, el mercado total cerrd con un 4.11% de crecimiento,
impulsado sobre todo por los incrementos de precio realizados en el mercado
popular, que tuvo un crecimiento del 7.33%.

En lo que tiene que ver con el desempefic de la Compafia durante el
afo 2015, a pesar de los problemas descritos en el parrafo anterior se tuvo un
crecimiento en unidades y valores. Concretamente, al MAT 12 2015, Mercado
Total, se vendieron 961 mil unidades. con un crecimiento de 1.75%.

En cuanto a valores, al MAT 12/2015 Mercado Total, segin IMS
siempre, Ecuarowe presenta una venta de US $ 7.7 millones. El crecimiento de
las ventas en valores fue de 5.56% que es significativo, dada la situacién
mencionada.

A nivel de Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados de la
empresa en el afo 2015 muestra que el negocio de Laboratorios Ecuarowe
S.A., se concentra especialmente en la titularidad de los Registros Sanitarios,
debiendo realizar todas las gestiones pertinentes para la obtencién de los
mismos.

La empresa presenta ingresos ordinarios exclusivamente por el fee de
uso de registros sanitarios facturado a Leterago del Ecuador S.A. y los egresos
corresponden al gasto necesario para mantener u obtener registros sanitarios.

En resumen la utilidad antes de Impuesto a |la Renta es de 16.254
dolares que representa el 16.92% de los ingresos de la empresa, el
decremento de 12.5 puntos en referencia al afio anterior se debe a menos
utilidad y menos ingresos.

Atentamente,
LABORATORIOS ECUAROWE S.A.

Ramiro Aguinaga Echanique
GERENTE GENERAL
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