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A lozs sefiores Accionistas de Laboratorios Fouarowe 5.A.

La expedicion de ia Ley de Control del Poder de Mercado en octubre dei 2011
inciuyd |a derogatoria dei Reglamento de Fijacion de Precios que se expidit en
agosto del mismo afic. Por esta razén, las actividades de ia Comisidn de
Fijacion de Precio estuvieron, en ia practica, marchande al gusto de sus
miembrgs, con ios consecuentes problemas y retrasos para la pbiencign de ios
precics de los nuevos producios. En todo case, no s& promuigd un nuevg
Reglamento que, se cree, puede impactar de manera muy negativa a la
industria Farmacéutica.

Por otra parte, las grandes compras gue hizo el Gobierno para ias instituciones
pubiicas de saiud por medio de una subasta inversa, si bien han generado
importantes ingresps para |as empresas ganadoras, se han convertido en una
vatiable muy importante en ia desaceleracion dei mercado privado, puesto que
ios pacientes encuentran ahora un buen servicio de saiud que incluye,
gratuitamente, el acceso a medicina de calidad.

Por otra parte, ia consolidacion de |a estrategia implementada ei afo pasado
con Ecuarowe permitio obtener importantes crecimientes, al punto de gque esta
Compania ahora aparece como una dée las mas exitosas de todo el mercado
farmaceutico. Los ¢ambios iniciados en el 2011 y profundizados ei afio pasado
tuvieron un resuitado positivo que se refleja también en el incremento de [as
prescripelones de los productos de Ecuarowe.

De manera particuiar, el crecimiento en unidades ha sido muy significativo.
Concretamente, al MAT 12 2012, se han vendido 960 mii unidades, con una
participacion de 0.57% y un crecimiento de 25.94%, que es casi 6 veces &l del
mercado.

En cuanto a valores, al MAT 12/2012 Mercado Etico, segiin IMS siempre,
Ecuarowe presenta una venta de US § 7.17 millones. De mejor manera que
para las unidades, el crecimiento de |as ventas en vaiores es de 29.47%, que le
convierte a esta Compania en una de las mas exitosas del mercado en
terminos de su crecimiento durante [os dltimos 12 meses.

Lo dnico a iamentar es 1a perdida de las marcas Albothyl y Faktu, con io cual
perdimos mas de US § 2 miliones para comenzar € ano 2013. En cuaiquier
casgo, 8¢ €jecutd de manera exitosa ia compra de un par de marcas a un
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laboratorio nacional, que remplazarian a las dos mencionadas. Aungue la
participacion de mercado de las marcas adguiridas s muy pequeda,
esperamos incrementaria de manera significativa durante el afo 2013.

Ei Estadc de Situacién y Estade de Resuitados de la empresa presenta
variaciones importantes, en ta mayocria de sus cuentas a la baja, debide a que
&l 01 de agosto del afie 2011 Laboratorios Ecuarowe S A autoriza a Leterago
del Ecuador S.A el uso de registros sanitanos, importacion de productos, v
mangjo de la nébmina gue hasta la fecha tenia Laboraterios Ecuarowe S A. Por
tai motivo, a partir de esta fecha, el negocic de Laboratorios Ecuarowe S.A se
concentra especiaimente en ia titviandad de registros sanitarios, debiendo
realizar todas ias gestionss pertinentes para ia obtencién de ios mismos.

En los meses siguientes a agosto 2011 se realizd agotamiento de stock el cuai
estaba totaiments finalizado al 31 de diciembre del 2012 por s que se observa
una reduccion significativa en Inventarios, Cuentas por Cobrar y Cuentas por
Pagar.

En el afio 2012 los ingresos de ila empresa corresponden a un fee por uso de
registros sanitarios facturado a Lsterage del Ecuador SA vy ios egresos
corresponden a los gastos necesarios para mantener diches registros
sanitarios u obtener nuevos.

En resumen, ante un cambio en ia actividad general de ia empresa se observa
una disminucton de ingresos ¥y egresos, que generan un resuitado neto de
perdida de 85.005,18 dolares.

Atentamente,
LABORATORIOS ECUAROWE S.A.

L
/W

Famiro Aguinaga Echanique
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