INFORME DEL GERENTE GENERAL DE CLARIVEL CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2019

A los seflores Socios:

El afio 2019 no se cumplio el presupuesto de ventas en primer fugar por un faltante de producciéne
concentrado en fines del primero v la mayor parte del segundo semestre. Con esto se registrd un faltante
de ventas contra presupuesto del 13,6%, Fue un periodo con una disminucion de precios especialmente
en la gypsophila y con cambios en la demanda de nuestros productos principales, lo cual generd en clertos
meses un alto porcentaje de Flor de Baja y en otros un faltante importante de produccién generando
resultados financieros mucho mdas bajos de los esperados.

Este afio al ser un afo de transician de |a gerencia general se enfoco en varios cambios estructurales como
cambio de |a variedad Mirabella hacia las otras 2 variedades que han demostrado ser mas rentables para
el grupo lo cual empezé a mastrar algo de resultados para fines de aflo; también se ha trabajado para
fines de afio en conseguir mejores pesos con menores desperdicios hacla fines de aflo y mejoras en calidad
especialmente en |a apertura de la flor; finalmente hemas trabajado también en mejoras en material de
empaque y cambio de |os porcentajes de produccion en los productos segun su demanda.

Durante este afo |la empresa no realizd inversion en nuevos proyectos o compra de equipos. La
disminucion de ventas tuvo un efecto importante en el cumplimiento de pagos a los proveedores de la
empresa, lo cual generd un atraso importante que esperamos se vaya solucionando en los préximos
meses, Se ha tratado de mantener al dia la deuda por la compra de plantas v pago de regalias a los
diferentes obtentores.

La mortalidad de las plantas de gypsophila se incremento debido a problemas principalmente de suelos
cansados por falta de rotacion del monocultivo de gypsophila. Sin embargo a partir del Gltimo trimestre
esta disminuyd debido a las acciones tomadas en este sentido ocupando terrenos nuevos. La empresa
sigue investigando la mejor forma de evitar |la mortalidad de las plantas vy sigue invirtiendo en el drea de
propagacidn para sostener la necesidad de resiembra que podriamos tener.

En cuanto al crisantemao, se superd el presupuesto de productividad, La disciplina en la ejecucion de las
tareas relacionadas a esste cuitivo permitid reducir los desperdicios vy mejorar |la calidad de los tallos,
lamentablemente |a baja de los precios no permitio mejores resultados.

El cuitive de solidago supero al presupuesto. La estrategia de este afo fue similar a la del afio pasado.

En referencia a gastos, respecto al presupuesto se tuvo un incumplimiento del 2,7% ocasionado
principaimente por el incremento en el valor de la Mano de Obra, asi como en los insumos utilizados.

La utilidad presupusstada para este afio 2019 no s& cumplid, por el efecto antes sefialado, se realizaron
muchos esfuerzos con el fin de mitigar tener una pérdida enorme, los esfuerzos dieron resultado v se
genero una pérdida de 14.434 .42 por lo que no hay dividendos disponibles para los socios.



Esperamoas que los resultados para el siguiente afio mejoren y se cumplan los prondsticos y alternativas
puestas en marcha.

Durante todo este ejercicio fiscal se ha dado cumplimiento a las resoluciones de |a Junta General, se ha
cumplido y hecho cumplir la Ley y se ha llevado de forma debida la contabilidad de la empresa, se brindd
todas las facilidades para que la Auditoria Externa realice su trabajo de |a mejor manera.
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