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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE CLARIVEL CIA. LTDA.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2010

Ciarivel Cia. Ltda. tuvo un afio 2010 extremandamente dificil, ya que atravezé
problemas productivos en tres de los cuatro cultivos. En el caso del
hypericum, la empresa decidié reducir la superficie de siembra a la mitad para
el segundo semestre del afio 2009 y finalmente terminar de forma definitiva
su produccion para finales del afio 2010 debido a que no era un producto
rentable. En términos de produccion, Clarivel tuvo menos extension cultivada
en el 2010 que en el 2009 debido a que la reduccién de hypericum no fue
completamente compensada. En el caso de la gypsophila, los problemas de
mortantad de plantas fueron muy graves lo que nos obligb a invertir en la
compra de plantas para resiembra. Finalmente los problemas en crisantemo
fueron menos graves, pero con ciertas implicaciones calidad del producto y
por ende en la cantidad de tallos exportados.

Como producto de estos problemas productivos, la empresa decidié acudir al
banco para pedir un préstamo cuyo destino fue la inversion en la compra de
nuevas plantas de gypsophila, de un nuevo sistema de riego por goteo y
como capital de trabajo. Dicho préstamo se ha venido pagando puntualmente
y de forma planificada. Adicionalmente la empresa invirti6 en una pequefia
ampliaciéon con el objeto de mejorar la capacidad de produccion y de esa
manera tener economias de escala a nivel de gastos.

Desde el angulo comercial, Clarivel tuvo una mejoria a nivel general de
demanda de flor ya que los mercados estuvieron saliendo de la crisis del afio
2009, pero lamentablemente en cantidad de tallos exportados no se pudo
aprovechar de esta coyuntura comercial debido a la baja productividad. Esto
causd un leve decremento del orden del 1.93% en los ingresos totales de la
compania.

Los costos incidieron fuertemente en la operaciéon de Clarivel ya que
principalmente el rubro de mano de obra, que representa alrededor del 50%
de la estructura de costos, sufri6 un incremento importante debido a la
resolucion del gobierno de subir los sueldos. En cuanto a materias primas
para la floricultura, tanto el material de empaque como el resto de productos
como fertilizantes y agroquimicos sufrieron incrementos graduales en el afio
debido a fluctuaciones en los precios internacionales del papel y petréleo. El
incremento en mano de obra respecto al aiio 2009 fue del 10.10% ya que la
decision gubernamental de subir el sueldo basico tiene implicaciones en otros
rubros como son el costo de la hora extra, afiliacion al IESS y otros beneficios
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de ley. En cuanto a los gastos de produccién, Clarivel se mantuvo casi
constante en los mismos frente al 2009 con un leve ahorro de 0.11%, sin
embargo los costos por hectarea si se vieron incrementados ya que en el
2010 hubo menos superficie productiva en relacion al afio inmediatamente
anterior. Los gastos no operacionales experimentaron un decrecimiento del
orden del 4.15% lo que demuestra eficiencias en el area administrativa.

Con el objetivo de mejorar el desempefio de la empresa, se decidié junto con
la inversibn en ampliaciones y tecnologia, cambiar la estructura
organizacional haciendo ciertas modificaciones en cargos técnicos.
Adicionaimente se contraté los servicios de un asesor en calidad y
rendimientos del recurso humano para lograr ser mas efectivos en el manejo
del mismo.

En conclusion, Clarivel tuvo un afio dificil desde el punto de vista productivo

pero logré hacer cambios importantes que se veran reflejados en los
resultados de los siguientes afos.

Atentamente,

CLARIVEL CIA. LTDA.

Ing. Santid@go Serrano L.
Gerente General
Quito, 15 de abril de 2011

SUPERINTENDENCIA )

DE COMPAN(AS

s
20 ABR. 201

OPERADOR 10
\ QUITO P

Av. 6 de Diciembre N26-169 y La Nifia, Edif. Multicentro, Of. 703 « Telfs. (593-2) 2629537 / 2540688
Fax: {593-2) 2500130 » Quito - Ecuador

e —




