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artefactos electrodomésticos s.a.

Guavaguilil Abril. 1s del 2003

SEnNoOrsSs

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

ARELSA- AFTEEACTD* ELECTRODOMESTICOS S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente de la Compatia. ARELSA 8.4,

S Etsngn a bisn dar cumplimisnto oon las sxigsncias astablecidas ~
en los Estatutos Sociales v en la Ley de Companias en vigencia,
rsferente al Intorms sobrs la Gestion Administrativa resalizads
durante el gjercicio economico del Z002. Ee necegarios -—~-
separar claramsnts. tros aspectos fundamsntalss des la smprasa -
Jque son a saber:

VENTAS -~ COBROS %Y  PINANMNCIAMIENTO

Fara los dog primeros rubros. es menester hacer una comparacion
con Lo acontscido sn sl poariodo inmsdiato antsrior.

VENTAS .~ En ssts rubro. deobsmos manifestar gus. <omo consecusn-
cia del desmejoramiento de la situacion economica de los ecuato
rianons v dsl pais sn gsneral. A ©3t0 S8 agreagd £1 Lnorsmsento
de lineas pegusnas vy programas periectamente definidos de Publi-
zidad .

Sin smbargo. &1l alza dasmadida de preacios producids por la intla
cion. &1 incremento en ol tipo de cambio del dollar va a ocasio-
nar. por un lado gus 21l seagmnento de mercadsria oon capacidad de
~de compra se rsduzca. y por ofro. va a tener influencia en el as-
pocto financiero de la smpresa como lo anotarsmos 2n 21 rubro -
Tregpectlivo

!

COBROS . La gestion administrativa =2n este aspectin. S8 caracteri-
Zo por aplifar nusvas medidas para la calificacion ds las Solici-
tudesz de ocredifto por un l1ado: vy por otro, ge Ccrearon huevos gsigste
nas dg 1trol de la cartesra. mediante el cual. la Cajsra podia

hacer un cgntral mas rapido yv a la mano. de cuales son los clien-
tes gQue tisnen doocumsntos vancoidos .
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FINANCIAMIENTO. -~ S1 ponemos en congideracion. gque nuesitiro capital
lo recupsramos a 12 - 1% v 18 messs plazo., la subida ds precios.
que por motivo de la inflacion nos viene atectando. va a traser co-
mo oonsSscusncila, gus nusstra Cartera, todos 1os dias vaya psrdisnds
su poder adgquisitivo, a la vez gue la empresa va necesitando mayor
Capital ds Trabajo para podsar opsrar.

En tal virtud. sugerimos gue la empresa mantenga stock maximo para
dos messs, Vv, Jus 85 inicie un sndsudamisnto igual al valor de -
nuestra cartera. €1l mismo gue debera hacergselo por io menosg en una
~antidad igual al costo de ventas deo cada mes vy con los plazos —
igualies a los gue hemos otorgado. De esta manera podriamos conver
tir sstos sucrss on monsdas ds mayor sstabilidad mes a mssg Con 1o
gue estariamos protegiendo o1 costo de reposicion.
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En sspsra ds gqus la gsstion administrativa. hayva sido satisfactoria
para los intereses de los Senores Accloniistas,. me suscribo de Uste-

des

tontamsasnts
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fancisco Guzman Zuloaga
GEHENTE
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