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JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTA 

ORDEN DEL DÍA 

Informe Gerencial de Actividades del Ejercicio Económico 2017. 
Presentación de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017. 
Informe del Auditor Externo sobre los Estados Financieros del año 
que terminó el 31 de diciembre de 2017. 

4. Informe del Comisario de la fiscalización societaria del 2017. 
5. Resolución sobre los estados financieros y destino de las 

utilidades del ejercicio económico 2017. 
6. Selección de Auditor Externo y designacion del Comisario para el 

ejercicio 2018. 
7. Proposición de accionistas y administradores. 

JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTA 
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Úí 
- INFORME GERENCIAL 2017 

    

  

   
   

      
  

1.- PROYECTOS CONCLUIDO: 

Los proyectos concluidos durante el año 2017 y hasta la fecha: 
+ Construcción Centro Operativo Empresa Eléctrica Cumbayá 
+ Construcción Obra Civil Subestación Eléctrica Santa Rosa 
+ Construcción Centro Nacional Control de Energía Quito (CENACE) 
+ Construcción Banecuador Agencia Pedernales 
+ Remodelacion CFN Sucursal Mayor Guayaquil 
+ Remodelación Consejo Nacional de Competencias Quito (CNC) 
+ Remodelación Superintendencia de Ordenamiento Territorial 
Quito y Cuenca 

+ Repotenciación Unidad de Cuidados Intensivos, Quirófanos y 
Plantas de Procesamiento de Agua del Hospital Abel Gilbert, 

Guayaquil 

  

Banecuador Agencias Manta 1 y Manta 2 
+ Planificación Edificio Matriz Empresa Electrica Quito 
+ Planificación Instituto Técnico de Atacames.



1.- PROYECTOS VIGENTES 201 

REPOTENCIACIÓN ESCUELAS MINEDUC 
El Ministerio de Educación realizó la contratación del “Servicio de 
Mantenimiento Preventivo y Correctivo Mayor de las Instituciones 

  

Educativas del Distrito Metropolitano de Quito”. El contrato se firmó el 
27 de diciembre de 2017 con un plazo de 300 días. Ala fecha tiene un 
avance aproximado del 17%. — El monto del contrato asciende a 
$3,000,000 y se devenga por órdenes de trabajo mensuales.     

1.- PROYECTOS VIGENTES 201 

OBRAS VIALES GAD MUNICIPAL AMBATO 

El GAD Municipal de Ambato contrató nuestros servicios para asfaltar y 
realizar obras complementarias en 21 vías en varias parroquias del 
cantón. La Av. Galo Vela, una de las principales arterias de la ciudad de 
Ambato es sin duda la más importante dentro de este proyecto. El 
proceso se adjudicó en diciembre de 2017 y el contrato se firmó el 19 de 
enero de 2018 con un plazo de 360 días. A la fecha tiene un avance 
aproximado del 8%. El monto del contrato asciende a US$ 2,229,540.  



  

1.- PROYECTOS VIGENTES 2016 

CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA 
La Empresa Eléctrica Quito contrató nuestros servicios para la 
construcción del nuevo centro de operaciones CENACE. El contrato se 
firmó el 21 de septiembre de 2017, con un plazo de 210 días. A la fecha 
tiene un avance aproximado del 65%. El monto del contrato asciende a 
US$ 1,421,670. 

  

1.- PROYECTOS VIGENTES 2016 
CENTRO DISTRIBUCIÓN YAGUACHI CDY- ANDEC 

ANDEC contrató nuestros servicios para la construcción del Centro de Didstribución 
de Producto Terminado en la ciudad de Yaguachi. El contrato se firmo el 09 de 
noviembre de 2017, con un plazo de 120 días contados a partir de la recepción del 
anticipo equivalente al 30%. El monto del contrato asciende a US$ 2,881 

  

Ala fecha no hemos recibido el 100% del anticipo, sólo se nos abonó US$ 250,000. 
No obstante de ello, hemos trabajado en la conformación del acero de refuerzo y 
la estructura de acero de la nave está terminada, por lo que nuestra inversión 
asciende aproximadamente a US$ 480,000. Nos encontramos a la espera de la 
decisión de ANDEC para eatablecer un cronograma de pagos del aniticipo y así dar 
inicio formal a la obra. 
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1.- PROYECTOS VIGENTES 

DPTO. DE PLANIFICACION 
Los trabajos que se encuentran vigentes son los siguientes: 

  
Planificación Instituto Técnico de Portoviejo. 
Planificación Instituto Técnico de Guayaquil. 
Planificación proyecto edificio KN Plaza en Guayaquil. 
Planificación instalaciones deportivas Colegio Montúfar-MINEDUC



    

                            

     

   

  

    

      

+La compañía desde el 2014 está en proceso de reactivación y recuperación financiera luego de un período donde se conjugaron 
pérdidas económicas, de credibilidad y de mercado. 

+Se ha revertido la tendencia económica negativa y el decrecimiento patrimonial, afianzando la continuidad de las operaciones de la compañía 
Y potenciando su sostenibilidad en el tiempo. 

+La contracción económica, especialmente del sector constructivo, 
impactó negativamente en las finanzas de nuestra compañía para el año 
2017, alcanzando solamente un nivel de ventas de US$ 12M. — No 
obstante de lo anterior, en diciembre de ese año e micios de 2018 
firmamos “contratos por. US$ 9MM, los cuales se ejecutarán y se 
registraran sus ingresos durante el año de 2018. 

+Se realiza constantemente aproximaciones al Sector Público y Privado 
para determinar nuevas oportunidades de negocio. 

+Hemos trabajado estrechamente con el Ministerio de Vivienda y la 
Vicepresidencia de la República en cuanto desarrollar una propuesta de 
un sistema constructivo que permita ejecutar en menor tiempo el Plan 
Casa Para Todos. — EL sistema constructivo luego de 5 meses de 
evaluaciones fue aprobado en marzo de 2018. No obstante de lo 
anterior, el Pian Gubernamental de vivienda tiene problemas por la falta de terrenos adecuados para Su Implementación, así como de 
financiamiento. 

a 

2.- MODELO DE NEGOCI     + Nos encontramos en permanente búsqueda de Alianzas Estratégicas con 
potenciales socios complementarios para atender las propuestas y 
Potenciales proyectos 

«En el sector de la Salud hemos presentado cartas de intención con la compañía China Rallway First Group CRFG para la consecución de un 
crédito no reembolsable destinado a la repotenciación del Hospital Militar 
de las Fuerzas Armadas en la ciudad de Quito Nos encontramos a la 
espera de la firma de un Memorandum de Entendimiento para que la 
compañía china oficialice el pedido del crédito no reembolsable al 
Gobierno de su País. 

+ Adicionalmente en este Sector hemos presentado al SECOB, junto con la 
compañía china CRFG, cartas de intención para la construcción del 
Hospital de Bahía de Caráquez, dado que ese proyecto tiene financiamiento chino y la obligatoriedad de ejecutario con una compañía 
de ese Pais. — Al moomento el SECOB se encuentra evalvando la 
posibilidad de realizar una pre-selección del constructor, en donde la 
fortaleza de la propuesta de CRFS radica en que existe un compromiso 
previo con Inmosolución, una compañía nacionalde de capital público, para ejecutar el proyecto en asocio o subcontratación. 

+Asi mismo se ha presentado cartas de intención con la compañía China 
Civil para la la consecución de un crédito no reembolsable destinado al programa de vivienda Casa para Todos. Al momento el Ministerio de 
Vivienda se encuentra realizando el análisis de la propuesta. 
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2.- MODELO DE NEGOCI: 

Variación Porcentual Anual de Ventas Sectoriales vs Ventas Inmosolución 2012 - 2017 y Forecast 2018 

y E E a 

"Vartacón Purcentual Anual de Ventas Sectoriales ys Ventas Inmosolución 2012 - 2017 y 78% Forecast 2018 
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2.- MODELO DE NEGOCI 

Variación Porcentual Anual de Ventas Sectoriales va Ventas Inmosolución 2012 
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3. ESTADISTICA DE VENTAS Y MARGEN DE VENTAS 2012-; 

EVOLUCION VENTAS costo Devenras 2012 42017 

 



3. ESTADISTICA DE VENTAS Y MARGEN DE VENTAS 2012-; 

3. ESTADISTICA DE VENTAS Y MARGEN DE VENTAS 2012- 
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se 

1000 

EVOLUCION VENTAS vs GASTOS GENERALES 2012 AL2017 

    
   

   

     

       
ANALISIS DE VENTAS Vs MARGEN NETO 
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2.- MODELO DE NEGOCI 

2.2 MERCADOS 
+ Dadas las condiciones actuales del sector de la construcch 
economía en general, se ha realizado una inteligencia de 
para determinar el enfoque de la compañía, obteniól 
sigulente resultado: 

Se indentificaron instituciones públicas con 
presupuestos autónomos, en las que aún no 
hemos prestado nuestros servicos, por lo que 

cs realizado. varias presentaciones de la / compañía y remitido propuestas de trabajo, tal 
es el caso de CNEL, CELEC y GAD'S Cantonales y Provinciales.     
El Sector Privado aún se encuentra excéptico 
ante las Últimas medidas económicas anunciadas 
por el Gobierno, no obstante de ellos 
consideramos que “aún existen espacios para 
incursionar en este sector, por lo que es de vital 
Importancia, el desarrollo y ejecución de los 
proyectos Inmobiliarios del ISSFA y propios de 
Inmosolución. 

      

    

    

  
  

  2.- MODELO DE NEGOCIOS | 

2.3 OPERACIONES 

La Compañía se ha estructurado con una plantila fija de 19 cola 
plantilla variable o proyectizada de personal, que aumenta o disminuya 
los proyectos que se desarrollen, La Matriz de INMOSOLUCION se 
ciudad de Quito, y se mantiene una sucursal en Guayaquil, la cual se 
AA: tronco cereza] 

 



* En las condiciones actuales, el área financiera toma relevancia, 
intensificando su gestión en los procesos de recuperación efectiva 
de la cartera de clientes. 

+Se mantienen constantes reuniones con las entidades Públicas 
Contratantes para establecer esquemas de pago-cobranza que nos 
permitan seguir avanzando con eficiencia, en los proyectos por 
ellos encargados a nuestra compañía. 

+ El control de la limitada liquidez de la compañía es estricto, y se 
toman decisiones en comité, con los Gestores Técnico, 
Administrativo y Financiero, para la asignación de fondos que 
permitan concluir las obras en los plazos establecidos. 
*El control del flujo de caja es permanente y coordinado entre 
Finanzas y las proyectos. 

2.- MODELO DE NEGOCI! 

« En cuanto al cumplimiento con la Unidad de Análisis Financiero y 
Económico ente regulador de prevención de lavado de activos, 
hemos cumplido con el informe anual por el año 2017, así como los 
informes de cumplimiento mensuales. Se elaboró y entregó el 
Manual de procedimiento y la Matriz de Riesgos. 

+ En el área de contingentes la compañía tiene los siguientes Juicios: 
a) Contra el SRI en el Tribunal Fiscal por discrepancias en 
determiniaciones del Impuesto a la renta del año 2010 por 
aproximadamente US$ 1MM y b) un Juicio en Tribunal Penal contra 
ex colaboradora por abuso de confianza y dolo por US$ 110,000.  



     

      

2.- MODELO DE NEGOCI 
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2.- MODELO DE NEGOCI: 

La Organización cuenta con comités internos para toma 
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3.- ASOCIO CORPORATIVO Y Al 
ESTRATÉGICAS 

La estrategia desarrollada desde el 2014, es la de comunicar a los 
potenciales clientes, al ISSFA y al público en general, que la compañía 
está vigente en el mercado, que ha expandido su radio de acción y que 
puede ofertar con las debidas garantías productos de calidad en el 
ámbito inmobiliario. 
Se ha recuperado la confianza de varios clientes, incluso de las F.FA.A., 
a través de obras ejecutadas con pleno cumplimiento de tiempos y 
presupuestos. Nos mantenemos en esa línea hasta el día de hoy, 
comprometidos siempre en el mejoramiento de nuestros procesos, 

  

Nos hemos esforzado en promover nuestro trabajo con compañías 
privadas nacionales e internacionales, de ahí que estratégicamente 
hemos contactado con probados financistas para Impulsar obras públicas 
y/o privadas,



4.- TRANSPARENCIA FINANCI 

ESTADOS FINANCIEROS 2017 

vá 
4.- TRANSPARENCIA FINANCII 

BALANCE GENERAL: ACTIVOS 

     
Activos Corrientes 
Efectivo Y Equivalentes 
Cuentas por cobrar ISSFA 
Cuentas por cobrar clientes 
Otras cuentas por cobrar 
Inventarios 
Activos por Impuestos 
Total Activo Corriente 

Activos No Corrientes 
Propiedades, Planta Y Equipo 

TOTAL DE ACTIVOS



4.- TRANSPARENCIA FINANCI! 

Otros Pasivos Corrientes 
Total Pasivo Corriente 

Pasivo No Corriente 
Beneficios a empleados 
Anticipos de Clientes. 

Va 

  

    

Detalle de Cuentas por Cobrar 

ANDEC CD 
BANECUADOR ATM 
BANECUADOR MANTA. 
BANECUADOR PEDERNALES 
BANECUADOR TARQUI 
BCE MACHALA 
CENTRO OPER CENACE 
CEN YE 
eN 
ELQEOIF 
173 
1AEN 
TS ATACAMES. 
MINEDUC 
SANTA ROSA. 
NACHAY 
PROYECTOS INMOBILIARIOS ISSFA. 

  

Pasivo Corriente 
Cuentas por pagar Comerciales Y 
Cuentas por pagar ISSFA Terreno 3,317,028 
Cuentas por pagar ISSFA Inversión 1,039,007 
Cuentas por pagar ISSFA Intereses 1,643,855 

Ctas por pagar ISSFA 

Total Pasivo No Corriente 6,011,63: 

TOTAL DE PASIVOS 14,093,951  



    

    

  

4, TRANSPARENCIA FINANCI 
DETALLE DE PAGOS AL ISSFA 2013-20 

Vd 
   

  

  

  
4.- TRANSPARENCIA FINANCI 
DETALLE DE ANTICIPO DE CLIEN' 

ANDEC COY a660S 
BANECUADOR ATA 24907 
EEQCUMBAYA 2016 
HOSPITAL ABEL GILBERT 954.768 
HUAVBALO. 100281 
sOEN 29.06 
MEDUC 793 

ISLAMOCOL 1424875 
OFICINA CENTRAL. 1950 
OFICINAS CNC 220 
CENTRO OPER CENACE 108s 
CEN GE 236 
(CONS. SENESCYT ATACANES 246 
BCE MACHALA 1677 
EQ SANTA ROSA. 205927 
OTROS ANTICIPOS. sos 
TOTAL 

   

  

    

    

  

    

            

    
   

      

fra uriaoes 205 

[rrrenmamero noLpIcome 5   

  

5.956.699



4.- TRANSPARENCIA FINANCI! 

BALANCE GENERAL: PATRIMONI 
   

  

   

              

    

   

Patrimonio neto 
Capital 
Reserva legal y facultativa 
Resultado Ac. Adop,1ra Vez Niif 
Res. Acum. Ejercicios anteriores 
Otros resultados Integrales 
Resultado Del Ejercicio 
TOTAL PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

Ventas Netas 
Costo de ventas 
Utilidad bruta 

Gasto de administración y Ventas 
Gastos Depreciaciones 
Utilidad Operacional 

Otros gastos e Ingresos, neto 
Gastos financieros, neto 
Gasto Imp. Rta 2015 
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS



4.- TRANSPARENCIA FINANC: 
LANCE GENERAL COMPARATIVOS 2013-2017 (en    

A OS 

    

  

    

    

Acrivos 
cos CI EEE 

16 2 AA LIA 
clemes 6818 IIS 28 OR A 4% 790 42 
Impuestos 2 an mo ” on om 0 
Actos 3 Dx aos 0 7100 m6 
wn 12513 58% 837 30% 4061 12 Ra 

OK CS CS 
ACTIVO — 21,645 100% 28,264 100% 32918 100% 27,869 100% 16,209 100% -11,660 

Pastos 
comercial 139 6X 787 SIAM OS OR 4 06A 
igacionesISSFA. 7,976 17% 5305 21% 8,19 29% 3398) 108 1,644 10% 209 

Ouos Pastos IBARRA 
Pasos LR ISFA GBO7 JM PRI OO IR 6 2 5 

Ingresos Dferidos 6,289 29% 18201 6ó% 15619 27% 8400 30% 5997 7% 2409 
AO PIO 75 OOO 
TOTAL PASIVO 22,755 26427 30.64 25718 

  

A 

  

epltalsocol EBRO 
futuras ES mao m a ” 

DOS 
A A 

a E E 
Poda 1,837 2277 20m 205 » 
Judo sor 100% reos 100% 16,209 100% FTAMONO Y 21,645 100% 28,264 100% 32,918. 100% 27,869 100% 16,209 

FE 

    

LANCE GENERAL COMPARATIVOS 2013-2017 (en 

E E 

    

   
    

   
   

   
   

 



4.- TRANSPARENCIA FINANC: 

31808 100% 17,176 100% 12,191 100% 
28,035 87% 14,820. 06% 10,137 40, 
3,573: 1% 2,356 ¿954 10% 

12m. «0 

ESTADO DE RESULTADOS / IMPACTO INTERESES 
——ISSFA (Miles de USD$) 

| 31-dic-17 
Ventas Netas 12,191 
Costo de ventas | (10,237) 
Utilidad bruta | 1,954 
jasto de administración y | (1,198)  



4.- TRANSPARENCIA FINANCII 

CONCILIACIÓN TRIBUTARIA 

CÁLCULO DE IMPUESTO A PAGAR 

      
   

    Retención TA. Cientes — 
Anticipo Imp. Renta 
“SALDO A FAVOR INMOSOLUCIÓN 
[UTILIDAD DESPUÉS DE IMP. RTA 

  

  

   
  

  

  

  

  

        

E F- E 
INDICE 2013 2014 2015 2016 2017 

T 
Mano 2,25 4,05 2,19 1,59 1,99 
A 
Endeudamiento 105,13% | 93,50% | 93,08% | 92,749 | 86,95% arar 

Rotación de il 
Activos 0,32 0,39 0,96 0,62 0,75 e rm E 
ROE 7, 31,22% | 11,94% 96%. inca ¿coa | (17,06%) 31,2 , 584% | 196 
ROE DAR (189,82%)| 30,59% | 21,68% |11,93%| 4,08% 

Rentabilidad | (30,44%) | 5,07% | 1,56% | 1,40% | 0,66%          



4.- TRANSPARENCIA FINANCI 

INDICES FINANCIEROS 
| SIN INCLUIR INTERESES ISSFA 

  

105,13% | 93,50% [ 93,08% | 89,59% 
(A có hi 

039 | 09 
  

(17,06%)| 34,22% | 11,94% 

(189,82%)| 30,59% | 21,68% 
              (50,44%) | 5,07% | 1,56% 

PROPOSICIÓN ADMINISTRA? 
1.- Se requiere autorización de la Junta de Accionista para rematar 
parqueadero y bodegas del Proyecto Amagasí del Inca los cuales son 
Invendibles por ciertas condiciones como ancho minimo de parqueadero o vigas 
en pendiente que no generan un altura adecuada. . Estos bienes ocasionan 
gastos de mantenimiento de manera mensual, sín generar beneficio alguno para 
la compañía ni el ISSFA.  




