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I.

INFORME DE COMISARIO AL EJERCICIO ECONOMICO 2015

Quito, 27 de Abril de 2016

SefAgres

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS INMOSOLUCION S.A.
Presente.-

Dando cumpiimiento con los Arts. 274 y 279 de la Ley de Compaiias, y la
designacién de Comisario Principal efectuada por ia Junta General de Accionistas de
la Compafiia en sesion del 30 de septiembre de 2015, me permito indicar que he
revisado los Estados Financieros de la Compadia INMOSOLUCION S.A. del sjercicio
econdmico correspondiente al afio 2015.

La revisidn ha sido efectuada y practicada con el fin de obtener la certeza, no
absoluta de que los estados financieros no contienen errores importantes o de
caracter significativo.

Dando cumplimiento a las funciones de Comisario Principal campleme informarles lo
siguiente:

REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

Be la revision a {as resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas en
las sesiones del 10 de abril, 30 de septiembre y 03 de diciembre del 2015 se
observa que se ha dado cumplimiento en su totalidad, considerando que la
recapitalizacion con la respectiva autorizacién se realizé la adquisicién de activos
para [a Compafiia y no la compra de terrenos como inicialmente estuvo previsto.

De 1a revisidn a 1as resoluciones adoptadas en los Directorios del 02 de julio, 30 de
septiembre y 17 de noviembre del 2015 se chserva que se ha dado cumplimiento
casi en su totalidad, guedando pendiente la presentacion de la propuesta de pago
de las inversiones en el Proyecto Mocoli por parte ce la Compafifa al ISSFA, debida
a gue se estd analizando el calculo de los intereses de mora establecido por el Area
de Cobranzas del ISSFA, valores que Inmosolucién no estd de acuerdo. Se debe
considerar gue la recapitallzacién de utilidades del afic 2014 destinado para la
compra de dos terrenos en la ciudad de Guayaquil no se llevd a cabo, sin embargo
con |a aprobacion respectiva se realizaron compra de activos fijos.
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II.

En cuanto al manejo de las Actas de la Junta General de Accionistas y de Directorio
se observa gque se mantienen un libro debidamente organizado v respaldado.

De la revision a las cifras numéricas presentadas en los Estados Financieros se
observa caoncordancia con los saldos en los libros de contabilidad de la Compaiia,
sin que se identifiquen diferencias significativas que deban ser reveladas.

De la preparacién de los Estados Financieros de la Compafiia se observa gue son
emitidos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF's)

Se observa que la empresa cumple con las obligaciones legales vigentes
establecidas por entidades como: Ministerio del Trabajo, SRI, IESS,
Superintendencia de Compafiias, entre otras inherentes a su giro de negocio.

CONTROL INTERNO.

.- Analisis de los Resultados de la Gestidon Empresarial

Como resultado de la gestion realizada por la administracién aplicando el nuevo
modelo de negocios, implementado a partir del afio 2014 1a Compafia suscribe una
cantidad importante de contratos de prestacion de servicios de construccidn con
entidades piblicas como son principaimente: el Servicio de Contratacién de Obras
“SECOB”, el Ministerio de Salud, el Ministerio de Educacion entre otros.

Es as/ que durante el afio 2015, la Compafiia suscribidé una cantidad importante de
contratos de prestacion de servicios de construccién definidos como proyectos por la
empresa, alcanzando ingresos superiores a los USD. 31,6 millones, con plazos de
ejecucion que van desde los 45 dias hasta los 200 dias.

Entre {os contratos mas importantes obtenidos tenemos: la construccién de Aulas
Méviles de la Zona 5, contratado con ef Ministerio de Educacién por un mento de
USD. 17 °364.939 v que representa el 54,31% de la suma total de los contrates, la
construccion del Instituto Téenico Superior de Cotopaxi (ITTS) contratade con la
Secretaria de Contratacién de Obras (SECOB) por un monto de USD. 6°311.428 y
que representa el 19,71% del total de los contratos, provision e instalacion de
mobiliaric de un edificio contratado con la Corporacién Financiera Nacional (CFN)
por un monto de USD. 1°491.416 y que representa el 4,66%, elaboracidn de
estudios definitivos del proyecto inmobiliario el Labrador contratado con el ISSFA
por un monto de USD. 1°°491.048 y que representa el 4,66%, sumando estos
contratos el 83,37% del total de los mismaos.
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Los costos generados por la Compafia en su operacién, al 31 de diciembre de 2015
alcanza el monto de USD 28 millones que representa el 87,83% de 0s ingresos
totales; los gastos efectuados alcanzan el valor de USD. 3,39 miliones que
representan el 10,62% del total de los ingresos.

Los costos tetales representan el 89,21% de los egresos realizados en el afio 2015,
en tanto que los gastos fueron el 10,79%, siendo los mas representativos 105 gastos
administrativos de la oficina de Quito que significan el 58,68% de los gastos totales.

Pe la deduccidn entre los ingresos y los egresos realizados por la Compafiia, al 31
de diciembre del 2015 se obtiene una utilidad neta de USD 493.820,61 que
representa una rentabilidad sobre ingresos de 1,55%.

De acuerdo a la proyeccion estimada en el Farecast 943 la utilidad proyectada a
diciembre de 2015 era de USD 1,56 millones, con la utilidad alcanzada a diciembre
de 2015 la Compafifa presenta un cumplimiento del 31,63%, esto debido al impacto
que genera el pago de mas de un milién de délares al ISSFA por intereses de las
inversiones del proyecto Mocoli.

Estado de Situacion Financiera

Del andlisis a los estados de situacién financiera, al 31 de diciembre de 2015 fos
activos de la Compafifa alcanzan fos USD. 32,92 millones, donde los activos
corrientes representan el 99,53% del total de activos, vy dentro de este tipo de
activos, las cuentas por cobrar y los inventarios representan el 82,09% y el 12,48%
respectivamente.

De l2s cuentas por cobrar 10s valores mas significativos son de clientes de proyectos
con USD. 22,2 millones que representa el 68% de los activos en la que se destaca la
cuenta por cobrar al Ministerio de Educacion por un monto de USD 15,4 millones y
compaiifas relacionadas principaimente ISSFA con USD 1,32 millones.

Los pasivos totales alcanzan los USD. 30,64 millones que representan el 93% de los
activos de la Compania, de estos pasivos el 41,65% corresponden a pasivos
corrientes por un monto de USD 14,97 millones, el 51,65% a los pasivos diferidos
con USD. 15,62 miticnes y el 6,70% a los pasivos de largo plazo con USD. 2,02
millones.

De acuerdo a los resultados obtenidos en activos y pasivos al 31 de diciembre de
2015, se determina un patrimonio de USD. 2,28 millones, valor supertior al
patrimonio alcanzado en el afio 2014 que fue de USD. 1,84 millones, ocasionado
principaimente por la reinversion de sus utilidades que permitieron el aumento de
capital dispuesto por su accionista.
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2.~ Principales Indicadores Financieros

Las indicadores de la Compafifa refiejan los resultados alcanzados en el ejercicio
economico a diciembre de 2015 y los determinados en presupueste ajustado, se
presentan a continuacion:

INDICADOR 2015 2014

Margen Neto 1,55% 5,07,%
ROE 21,68% 30,5%%
ROI 11,94% 31,22%
Endeudamiento 93,08% 93,50%
Liquidez 2,19 4,05
Dias de Inventario 192 120

| Dias promedio de pago 92 90

| Dias promedio de cobro 86 80

Se observa que los indicadores de rentabilidad sobre los ingresos, capital y
patrimonio con respecto al afio 2014 se han deteriorade debido a la disminucion de
liquidez y a los altos niveles de endeudamiento que mantiene la Compafifa.

El incremento de! indice de rotacidn de los inventarios se debe a la generacién de
un nimero importante de proyectos durante el afio 2015, situacidn no ocurrida en el
afio 2014.

En cuanto a los indices de rotacion de las cuentas por pagar se observa que se ha
incrementado, 1o que refleja los problemas de liquidez que presenta la empresa.

3.~ Recursos Humanos

La Compafifa en el afio 2015 ha implementado un nueve modelo de negocio que fue
aprcbado en el afio 2014 por el Directorio, estructurando una plantilla fija de 19
empleados y una planilla variable de trabajadores que se determina en base al
nimero de provectos que la empresa desarrolle,

Con esta estructura, la Compafia al 31 de diciembre de 2015 presentd una némina
de trabajadores 53 trabajadores, con un costo aproximado del mes sefalado de
USD. 75.000,00.

En cuanto a la rotacidon de personai de la plantilla fija en el afio 2015, en la
Compafiia se produjo el ingreso de 11 trabajadores y la salida de 9 empleados.
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4.- RECOMENDACIONES:

» Con la finalidad de meiorar la liquidez de la empresa, se recomienda
disponer a la Administracion, establecer estrategias efectivas para recuperar
la alta cartera que la Compania mantiene con los clientes ds los proyeclos;
con lo cual podra cumplir con las obligaciones vencidas.

» Disponer a la Administracion realice las coordinaciones necesarias con las
areas involucradas del ISSFA para llegar a establecer con e! correspondiente
sustento legal los saldos reales de los valores pendientes por cancelar de las
inversiones realizadas en el proyectc Mocoli, para que en base al flujo de
caje. proyectado de la empresa, se presente una propuesta de pago de la
deuda al iISSFA.

COMISARIO PRINGIPAL
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