OSCAR MACHASILLA CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

Estimados socios

Yo Oscar Machasilla Luna como Gerente General y Representante de la compafia OSCAR
MACHASILLA CIA. LTDA., me es grato presentar el informe econdmico del ejercicio fiscal del afio
2.015, y, en cumplimiento con la Resolucién 921430013 de la Superintendencia de Compariias
(Registro Oficial Nro. 44 del 13 de octubre de 1.992), que establece los requisitos minimos que
deben contener los informes anuales que presentan los administradores a las Juntas Generales,
pongo en su conocimiento los siguientes puntos:

1. En este afio la compariia ha mantenido su objetivo de alcanzar las metas de venta; y su
economia se ha desenvuelto en un entorno politico-econémico positivo, estable y favorable para el
desarrollo empresarial.

2. Las disposiciones de la Junta General de Socios se cumplieron a cabalidad, y sus atribuciones
se han llevado a cabo conforme las normas legales y estatutarias.

3. La empresa Oscar Machasilla en este afio, ha continuado en su camino de consolidacion dentro
del mercado de las floricultoras en la venta del cartén corrugado.

Otro punto importante es mencionar que la empresa Flowerraps a fin de afio mantiene una deuda
con nuestra compaiiia; esto se debe netamente porque una empresa floricultora cemd sus
actividades debido a la situacion del pais; y tenemos el compromiso de castigar la deuda en 5
anios como consta en la ley.

Al comparar los ingresos por comisiones en venta de cartdn al final del periodo 2015; observamos
que hemos tenido una recuperacion de cartera igual que la del afio anterior.

4. Respecto de la situacién financiera de la compaiiia, debo mencionar que al cierre del
ejercicio correspondiente al afio 2.015, se establece una utilidad de $ 21.729,41; si
comparamos con la utilidad del afio 2.014 vemos un incremento del 53% que basicamente
se explica por dos razones:

a) Las ventas con respecto al afio 2.014 ha disminuido en un 17% aproximadamente, esto se
debe a que hemos tomado la decision de no vender otro tipo de servicio por el riesgo de
cobranza; ya que en los ultimos meses en el pais se ha sentido el problema de liquidez de
las empresas floricultoras.

b) Otro aspecto importante es la disminucién de pedidos por parte de nuestros clientes ya
que ellos han disminuido sus ventas.



c) En cuanto a los gastos con respecto al afio 2.014 disminuyeron en un 36%
aproximadamente, el motivo es porque renuncié uno de nuestros colaboradores mas
antiguos; esto ocasioné que la empresa disminuya costos en el pago de comisiones,
sueldos, beneficios y otras compensaciones de ley.

5. Una vez que se ha analizado la situacién econémica de la comparfiia en este afo, tanto
directivos como el personal que labora en la empresa nos hemos comprometido aplicar nuevas
estrategias de ventas.

a) Mantener una comunicacién constante con nuestros clientes para poder satisfacer las
necesidades a la brevedad posible.

b) Entregar un servicio de calidad a nuestros clientes y recibir una respuesta favorable hasta y
concretar la venta.

c) Controlar permanentemente la cartera y realizar los cobros a la fecha de vencimiento para que
la empresa CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A., proceda a cancelamos al mas alto
porcentaje de comision.

Es todo cuanto puedo informar en atenciéon a mis atribuciones y obligaciones como Gerente
General de esta empresa.

Atentamente,

Ing. Oscar Machasilla

GERENTE GENERAL



