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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

SENORES SOCIOS:

En cumphmiento de las disposiciones legales y estatutarias, presento a constderacion de
los sefiores Socios de “COBRASEGURITY S.A” el siguiente informe de labores
desarrolladas durante el afio 2003: .

I. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En funcién de la cstrategia planteada en el afio 2003 se tuvo como objetivo ampliar
nuestro campo de accién hacia nuevos clientes, ofreciendo un Servicio Oportuno y
eficiente, para alcanzar este propdésito se realizd campafias publicitarias, por las distintas
regiones de la provinca, obteniendo resultados favarables, y cuyo rédito econémico
esperamos comiencen a dar sus frutos a partir del afio 2004,

Hemos logrado afianzar nuestras relaciones comerciales con nuevas € importantes
EHIPresas.

A fm de mejorar la gestion adnnistrativa, se ha implantado un nuevo sistema contable,
que permita disponer de [a mformacion diaria sobre 1a evolucidn de Ia empresa, ademas
s¢ ha implantado controles internos que permitirén salvaguardar fuestros recursos, con
estas nuevas herramientas aspiramos administrar de mejor manera la empresa y obtener
una mayor eficiencia de los recursos econdémicos, asi como disponer de informacion de
la situacion financiera — econdmica en tiempo real.

Durante el aito 2003, hemos dirigido también nuestros esfuerzos en busca de¢ mejorar ¢l
posicionamiento en nuestras relaciones con nuestros clientes, siendo los mas

importatites:

En Quevedo: Congas Almacenes Tia, Almacenaria de Almagro, Banafresh S.A., entre
Otros.

En Portoviejo: Empresa Eléctrica Manabi, Metrocar S.A.
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2. RESULTADOS ECONOMICOS DEL ANO 2003

El Balance general al 31 de dicrembre presenta cifras razonables desde el punto de vista
financiero, el activo comiente representa el 39,28% del total, el activo fijo el 60,29% y

el no cornente el 0.43%.

El pasivo comente v largo plazo representa el 43,09% y ¢l patrimonio alcanza ¢l
56,91%.

La raz6n corriente (Activo Commiente / Pasivo Corriente) representa 0,98 veces.

Segin el estado de resultados, las ventas totales netas ascienden a $464.586,82
habiendo generado una utilidad bruta de $42.113,74, equivalente al 9,06% frente al

total de ventas netas; los gastos administrativos representan ¢l 5,29 % frente a las
ventas; 1os gastos financieros representan el 0,68% frente al total de ventas, obtentendo

finalmente una utilidad del ejercicio de $14.385,59 equivalente at 3,10% frente al total
de ventas netas y el 19,83 frente al patrimonio.

3. PERSPECTIVAS

De acuerdo a la experiencia obtenida, en este afto debemos dingir nuestros esfyerzos
para incursitonar en el sector petrolero.

Aspiramos que en el afio 2004, a pesar de los problemas de gobemnabilidad que soporta -
el pais, mejorar nuestras actividades y rentabilidad, para lo cual nos hemos propuesto
crecer un 10% en nuestras ventas.

4. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS
Counforme los resultados antes analizados y en cumplimiento de las disposiciones

legales y estatutarias, me permito proponer a la Junta General el siguiente cuadro de
ditstribucion de las utilidades del aiio 2003:

Utilidad del Ejercicio $14,385,59

13% Participacion Trabajadores $ 2.171,76

25% Impuesto a la Renta $ 3.076,65

5% Reserva Legal $ 456,86

Utilidad liquuada a disposicion de los socios $ 8.680,32
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La utilidad liquida que estaria a disposicidn de los sefiores socios, cousidero que puede
ser distribuida en proporciOn al capital aportado por cada uno.

Finalmente quiero agradecer a todos quienes colaboran en la empresa por la dedicacion
brindada a las actividades encomendadas a cada uno y a todos ustedes, Sefiores socios,
por la confianza depositada en mi persona, con la cnal espero seguir contando mientras
me encuentre al frente de la Gerencia General de la compailia. .

- AMBATO, 26 de marzo de 2004

3
Luica 60#@3 %adri’gue
<. perintendencia de Compeitias
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