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INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
MICELLE CiA. LTDA.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2008

Sefiores Socios de

MICELLE Cia. Ltda.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracion de MICELLE
Cia. Ltda., durante el ejercicio econémico 2008.

1.

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La crisis econémica a nivel mundial, junto con la reduccion del precio del petrdleo y la
drastica disminucion de las remeses de los migrantes, ha generado una desaceleracién de
la economia en nuestro pais que fundamentaba su presupuesto en los precios del petréleo,
ocasionando incertidumbre en los distintos actores del mercado. Adicionalmente, el 2008
fue un afio con mucha influencia politica, especialmente debido a los nuevos marcos
regulatorios 'y reglas que entraron en vigencia, que indudablemente afectaran a la
economia del Ecuador.

Seguin los organismos oficiales, la economia ecuatoriana tuvo un crecimiento del 2.9%,
cifra inferior a la esperada para este afio.

La inflacién acumulada del afio fue del 8.83%, superior a la meta planteada por el
gobierno, siendo un factor preocupante, considerando la economia dolarizada del pais,
entre los principales rubros que influyeron a este incremento de precios, estan los
alimentos, arriendos y otros bienes y servicios sujetos al mercado.

Ha existido un desplome en las operaciones con el sector externo, debido a la baja de las
exportaciones especialmente por la caida del precio del petrdleo y a la disminucion del
volumen exportado por Ecuador, lo que ha repercutido en el sector publico no financiero.

De la misma manera como consecuencia de la crisis econémica mundial las remesas de
los migrantes principalmente de Espafia, Italia y Estados Unidos, disminuyeron
sustancialmente, lo que segun algunos expertos ponen en riesgo la continuidad de la -
dolarizacion en nuestro pais. '
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El sistema financiero ecuatoriano a pesar de que sufrié una importante caida de
depésitos durante el Gltimo trimestre, tuvo un crecimiento def 21.14 % con respecto
2007. Los créditos crecieron en un 24.5% en el afio, con una disminucion de colocacit
en el mes de diciembre. Es importante sefialar que las utilidades bancarias a pesar de s
crecimiento fueron menores por efecto de la aplicacién de la Ley de Justicia Financiera. -

El entorno econdmico estd marcado por una serie de variables o indicadores que muestran
un Ecuador adn dindmico, pero con gran dependencia de la generacion de divisas del
exterior; altamente dependiente del petréleo y de las remesas de los migrantes, con una
inflacién en alza en una economia dolarizada, debido al considerable aumento del gasto
publico, para atender muchas ofertas en un afio electoral y que a puertas de otra eleccion
permite estimar igual tendencia.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2008.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2008, la situacion de la
Compaiifa ha sido favorable, lo que se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la Administraciéon han estado encaminados para que Micelle Cia. Ltda.
mantenga un crecimiento en el gito normal de sus actividades. Durante este afio de
operaciones que termind el 31 de diciembre del 2008, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la Gerencia y sus colaboradores se logro un resultado positivo y se
consiguieron importantes metas y logros como son:

Mantener el nivel de participacion en el mercado a pesar de nuevas firmas competidoras,
somos reconocidos como una firma importante en su nicho de mercado. (mercado
nacional).

Hemos mantenido buenas relaciones con DFK Internacional, y hemos participando en la
reunién anual de actualizacién profesional invitados por DFK México.

Se ha logrado mantener la estructura operativa y administrativa, con ciertas dificultades
especialmente por rotacién en el nivel de asistentes, que ha permitido prestar los servicios
en forma satisfactoria para nuestros clientes.

Mantener e incrementar nuestra cartera de clientes. Destacando el hecho particular de este
afio, ¢l trabajo de la revisién especial a proyectos de UNDP, con buena aceptacion del
servicio por parte de este cliente.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS.

Cabe indicar a los Socios, que todas las disposiciones tomadas por la Junta General, han
sido cumplidas a cabalidad por la administracion. ;

“A mamber firm of DFK Intemational a worldwide association of
independent accounting firms and business advisers”

Garcla Zurita & Asoci

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2008 EN
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2008, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legal
Micelle Cia. Ltda. se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando mantener buen:
relaciones con sus colaboradores, sin embargo el riesgo relacionado a la alta rotacién del
personal especial a nivel de asi sigue siendo una constante, propia de
negocio. No han existido otros hechos extraordinarios que se deban mencionar.

COMPARACION DE LA ) SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPAN{A CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2008, la
situacién de la empresa ha sido positiva, lo que se refleja en los balances de la misma,
siendo los principales saldos y variaciones al final del afio los siguientes:

El mantenimiento de operaciones regulares y continuas con un total de ingresos de
US$307.206, presentando un incremento del 15% comparado con el afio 2007,
principal por el i to en los ingresos de contabilidad y por los cursos de las
NIIFs. En el resto de ingresos fue similar al del afio anterior. Es importante recalcar como
hecho especial la auditoria a los proyectos de PNUD que contribuyeron a la generacién de
los ingresos antes sefialados. Por su parte, los gastos sumaron US$305.418 es decir un
incremento del 23%.

La utilidad antes de impuestos y participacion del periodo fue de US$1,788, originada
principalmente por la operacién mencicnada anteriormente.

Se ha logrado mantener los fondos, necesarios, que han permitido respaldar la operacion,
inclusive el cierre del periodo se mantuvo una inversién temporal por aproximadamente
US$10.000.

Los Documentos y cuentas por cobrar presentan un saldo de aproximadamente
US$64.000. Este valor incluyen ciertas cuentas incobrables por aproximadamente
US$28,000 de clientes que han cerrado sus oficinas u otras circunstancias que no permiten
su recuperacion, se han realizado varias gestiones para su recuperacién sin embargo ha
sido muy dificil y es probable que se tengan que dar de baja una vez que cumplan 5 afios
seglin lo establece la Ley. No hemos incrementado nuestra provisién por este concepto.
Salvo los casos puntuales antes mencionados la recuperacion de la cartera durante el afio
ha sido satisfactoria.

Los activos fijos se han incrementado por compra de unos pocos equipos, los cuales han
sido suficientes para el desarrollo normal de nuestras operaciones.
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. El pasivo corriente y el total del pasivo son aproximadamente US$128.400 estos sal.
guardan relacion principalmente con las operaciones e incluye saldos que fuer
financiados por lo Socios y los Terceros como sigue:

Sueldos y salarios y beneficios sociales 39,000
Proveedores de bienes y servicios 36,000
Tarjetas de crédito 12,000
Impuestos 8,000
Anticipos de Clientes 5,000
Socios y otros 28,400
128,400
Total —_—
. El total de activos suma aproximadamente US$183,700 y se mantiene un patrimonio neto

positivo de aproximadamente US$55,300, lo que demuestra un importante crecimiento de
la Compeafiia en este afio.

6. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La Gerencia ha impartido verbalmente las instrucciones al staff profesional y
administrativo a fin de lograr una seguridad razonable de que se cumplan con las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor y se considera que no existen
contingencias importantes por incumplimientos en este sentido.

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2009.

En cuanto al destino de las utilidades del 2008, la administracién recomienda no realizar
distribucion de dividendos de este afio, considerando que en el acumulado aiin existen
pérdidas acumuladas por afios anteriores y que se mantenga la situacién patrimonial
positiva de la Compaiiia, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma,
asi como fortalecer la imagen ante terceros.

De acuerdo con las condiciones de la Compaiiia, continuar con la renovacion los activos
fijos de operacion.
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Para el ejercicio 2009, se deberdn hacer programas y proyecciones a fin de incentiv
crecimiento de la Compaiifa, especialmente basados en estrategias para mejorar nue
participacion en el mercado, ofreciendo nuevos servicios a nuevos clientes, fortalecer’
politicas y estrategias para retener a los clientes actuales y sus profesionales; se propo;
separar las operaciones de Contabilidad y Auditoria y por otra parte mantener una politic
racional para la reduccion de gastos.

Atentamente,
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