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INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
MICELLE CIA. LTDA.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefiores Socios de:
MICELLE Cia. Ltda.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi calidad de Gerente General,
pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administracién de MICELLE
Cia. Ltda., durante el ejercicio econdmico 2006.

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

e El afio 2006 las cifras macro econémicas del Pais arrojan un balance positivo, sin
embargo menor al de los dos ultimos afios. El Producto Interno Bruto PIB, crecié en
aproximadamente un 4.3% menos tres puntos aproximadamente que el crecimiento del
afio pasado. El sustento de este crecimiento proviene del sector petrolero como principal
actividad econdmica del pais, pero como es de conocimiento ptblico, en el transcurso de
los ultimos afios, basados en el incremento del precio internacional del petréleo y no en un
crecimiento importante en la produccion del mismo, con una clara falta de inversion en
este sector. En este afio la empresa petrolera del Estado tomo la operacion del bloque 15
que venia operando OXY, sin llegar a los niveles de produccion anteriores que mantenia
dicha compaiiia.

e En el 2006, hubieron factores que generaron expectativas en el escenario politico por
tratarse de un afio electoral, la ingobernabilidad constante del Ecuador con un nuevo
gobierno por instalarse en el siguiente periodo, generando una etapa de espera y
expectativas. Si embargo, debido al sistema de dolarizacion que el pais mantiene desde el
afio 2000, los altos precios del petréleo y las importantes remesas de los emigrantes, los
problemas politicos no han tenido mayor impacto en la economia del Ecuador.

¢ Los indicadores economicos del afio 2006 no tuvieron una variacion importante frente al
afio anterior. Para este periodo la inflacioén anual fue de aproximadamente el 3 %, similar
al 2005. El ingreso promedio o salario minimo vital y remuneraciones complementarias
se encuentra en aproximadamente US$ 180 mensuales, con incremento anual con base al
indice de inflacion, sin embargo se considera que el poder adquisitivo real ha disminuido
considerablemente.




Av. Republica de El Salvador 890 y Suecia. Edif. Delta. Piso 6 — Ofic. 61
Telfs:(593-2) 2464-713 / 2464-718 Telefax.(593-2) 2464-720 / 2465-808.
www.micelle-inc.com

Quito — Ecuador

[P DFIC

Garcia Zurita & Asociados INTERNACIONAL

e EIl sistema financiero ecuatoriano ha crecido y fortalecido tanto en depésitos como en
cartera, lo que refleja la confianza del publico en la banca abierta del pais. La tasa de
interés activa referencial corporativa, mantuvo una tendencia decreciente, llegando a
niveles del 9% vy la tasa pasiva referencial tuvo un comportamiento a la alza, y lleg6 hasta
el 4% aproximadamente

o El Presupuesto General del Estado ha crecido en relacion alo afio anterior se estima que el
total de gasto alcanzé los US$ 10.000 millones generando un déficit en la caja fiscal de
aproximadamente US$ 800 millones.

e Luego de un 2006, de elecciones, con el nuevo gobierno elegido y por instalarse, el
Ecuador se proyecta para el 2007 con grandes expectativas de las medidas que se puedan
adoptar, para tomar los rumbos de la economia a corto plazo, con una promesa de
campaiia de la Constituyente por cumplir, que la espera no se prolongue y se pueda atraer
inversidn extranjera. y si seguiremos protegidos por los altos precios del petréleo, que los
excedentes que se producen por esta situacion se puedan recibir en el gobierno para obra
social, y la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) con los Estados Unidos, aunque el
proceso de negociacion alin contintia estancado, se espera que el escenario politico tenga
un comportamiento racional y que no altere el entorno econdmico previsto.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2006.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2006, la situacién de la
empresa ha sido desfavorable, lo que se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la Administracion han estado encaminados para que Micelle Cia. Ltda.
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de
operaciones que termind el 31 de diciembre del 2006, con el esfuerzo desplegado
conjuntamente entre la Gerencia y sus profesionales se logro un resultado positivo y se
consiguieron importantes metas y logros como son:

e Mantener el nivel de participacion en el mercado a pesar de nuevas firmas competidoras,
somos reconocidos como una firma importante en su nicho de mercado. (Mercado
nacional).

e Hemos mantenido buenas relaciones con DFK Internacional, y hemos participando en la
reunion anual de actualizacién profesional invitados por DFK México.
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¢ Se ha logrado mantener la estructura operativa y administrativa, con ciertas dificultades
especialmente por rotacion en el nivel de asistentes, que ha permitido prestar los servicios
en forma satisfactoria para nuestros clientes.

e Mantener e incrementar nuestra cartera de clientes. Destacando el hecho particular de este
afio, el trabajo de la revision especial a CDE.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS.

Cabe indicar a los Socios, que todas las disposiciones tomadas por la Junta General, han
sido cumplidas a cabalidad por la administracion. El aumento de capital a US$ 10,000
esta en tramite y se vera reflejado en los estados financieros del préximo afio

4. HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2006 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2006, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la
Micelle Cia. Ltda. se ha desenvuelto en un dmbito normal logrando mantener buenas
relaciones con profesionales y su personal de apoyo, sin embargo el riesgo relacionado la
alta rotacion de los profesionales especialmente a nivel de asistentes sigue siendo. una
constante, propia del negocio. No han existido otros hechos extraordinarios que se deban
mencionar.

S. COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE LA COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2006, la
situacion de la empresa ha sido positiva, lo que se refleja en los balances de la misma,
siendo los principales saldos y variaciones al final del afio los siguientes:

. El mantenimiento de operaciones regulares y continuas con un total de ingresos de
aproximadamente US$ 380,000, presentando un crecimiento importante relacionado
principalmente por el trabajo especial a CDE, en el resto de clientes el nivel de ingresos
fue similar al del afio anterior. Es importante recordar que para el siguiente periodo no se
contara con ENLACE como cliente, por cambio de auditores tras 5 afios de servicio.

o La utilidad antes de impuestos y participacion del periodo fue de aproximadamente US$
25,800. originada principalmente por lo mencionado anteriormente.
o Se ha logrado mantener los fondos, necesarios, que han permitido respaldar la operacion

antes mencionadas inclusive se logro disminuir parcialmente las obligaciones,
especialmente con los socios.

. Los Documentos y cuentas por cobrar presentan un saldo de aproximadamente US$
217,000, que incluye la cuenta del CDE Este valor incluyen ciertas cuentas incobrables
por aproximadamente 28,000 de clientes que han cerrado sus oficinas u otras
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circunstancias que no permiten su recuperacion, se han realizado varias gestiones para su
recuperacion sin embargo ha sido muy dificil y es probable que se tengan que dar de baja
una vez que cumplan 5 afios segun lo establece la Ley. No hemos incrementado nuestra
provision por este concepto. Salvo los casos puntuales antes mencionados la recuperacion
de la cartera durante el afio ha sido satisfactoria.

) Los activos fijos se han incrementado por compra de unos pocos equipos, los cuales han
sido suficientes para el desarrollo normal de nuestras operaciones.
. El pasivo corriente totaliza aproximadamente US$ 314,000 es rubro se incremento por el

pago de honorarios a profesionales y anticipos de clientes relacionados con el trabajo de
CDE y el financiamiento para compra de equipos antes mencionado.

. Se mantiene un patrimonio neto positivo de aproximadamente US$ 32,000 y un total de
activos de aproximadamente US$ 348,00. y pasivos por 316,000 aproximadamente.

6. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

La gerencia ha impartido verbalmente las instrucciones al staff profesional y
administrativo a fin de lograr una seguridad razonable de que se cumplan con las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor y se considera que no existen
contingencias importantes por incumplimientos en este sentido.

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.006.

La administracion recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, asi como
fortalecer la imagen ante terceros y en lo posible se realice un incremento de su capital
social con las utilidades del ejercicio.

De acuerdo con las condiciones de la Compaiiia, continuar con la renovacion los activos
fijos de operacion.

Para el ejercicio 2007, se deberan hacer programas y proyecciones a fin de incentivar el
crecimiento de la empresa, especialmente basados en estrategias para mejorar nuestra
participacién en el mercado, ofreciendo servicios a nuevos clientes y por otra parte
mantener una politica racional para la reduccion de gastos.




