INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
MICELLE CIA. LTDA.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

A la Junta General de Socios de:
MICELLE CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones contenidas en los estatutos, en mi calidad de Gerente
General, pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
Administracion de MICELLE CIA. LTDA., durante ¢l gjercicio economico 2016.

L. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

» Durante el ejercicio fiscal 2016, el producto Interno Bruto PIB, crecid en
relacion con el periodo fiscal anterior, y actualmente esta en 1.42%. Los
componentes que mas aportaron al crecimiento econémico fueron el consumo de
los hogares, la inversion y las exportaciones.

e [n el afio 2016, las remesas de los emigrantes, han sufrido una baja muy
importante debido a la crisis econdmica mundial lo cual ha impactado
directamente en la economia del Ecuador.

* Los indicadores economicos del afio 2016, tuvieron una variacion importante
frente al afio anterior. Para este periodo la inflacién anual fue del 1.12 %, Menor
al porcentaje promedio del 2015, que fue del 3.38%. El ingreso promedio o
salario minimo vital se encuentra en US$366 mensuales (y en US$375 a partir
de enero del 2017), con incremento anual equivalente al indice de inflacion.

s Ll sistema financiero ecuatoriano se ha mantenido tanto en depdsitos como en
cartera, lo que refleja la confianza del pablico en la banca del pais. La tasa de
interés activa referencial corporativa, mantuvo una tendencia decreciente,
llegando a niveles del 8.10 % y la tasa pasiva referencial tuvo un
comportamiento a la baja, y llegé al 5.12%.

e Luego de un afio-2016, con una crisis economica especialmente para Ecuador
por la caida del precio intemacional del petréleo, considerando que estos
ingresos financian gran parte del presupuesto nacional y el terremoto ocurrido en
abril de este afio; se estima para el 2017 un Ecuador con duras perspectivas
econdmicas a mediano plazo, en el que depende que aumente el precio del
petroleo y que se espera entrardn a produccion las hidroeléctricas, por esta
situacién el gobierno central tiene la expectativa de recibir mayores ingresos y
de esta manera espera cubrir parte del déficit fiscal y cumplir con los
compromisos sociales adquiridos.
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2016.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2016, la situacion
de Micelle Cia. Ltda., ha sido bastante conservadora, ¢l nivel de sus ingresos
disminuyé en 8%, hemos perdido algunos clientes importantes y hemos
conseguido otros nuevos, situacidon considerada como un riesgo propio del
negocio, lo que se refleja en sus estados financieros, sin embargo se presenta una
utilidad neta de este periodo por USS$1,113, situacion que se debe bédsicamente a:

v" El total de ingresos del afio fue por US$373,218 de los cuales el 76%
corresponde a servicios de auditoria;

v Los gastos de operacién mantuvieron la tendencia creciente;

v" Nuestros costos fijos y variables se han disminuido moderadamente, con
respecto a la operacion desarrollada.

Los esfuerzos de la Administracion han estado encaminados para que Micelle
Cia. Ltda., mantenga un crecimiento ¢n su participacion ¢n ¢l mercado en ¢l giro
normal de sus actividades, lo cual ha sido dificil ya que cada vez existe mayor
competencia. Los clientes de Guayaquil han sido los mas dificiles de mantener
debido a las condiciones propias de ese mercado, actualmente para atender a los
clientes de esa ciudad se realiza la subcontratacion o personal de Quito, Durante
este afio de operaciones que termind el 31 de diciembre del 2016, se ha logrado
varias metas positivas y hemos tenido ciertas dificultades, como son:

v" Se ha disminuido la estructura operativa y administrativa, a pesar de que se
mantiene buenas relaciones con el personal, sin embargo con una alta
rotacion especialmente a nivel de encargados; tratamos siempre de
fomentar nuestra vision y mision.

v"  Mantenemos una buena relacion ¥ nos encontramos el dia respecto de

nuestra nueva condicion de miembros independientes de DFK
International.

v Nos encontramos buscando nuevas posibilidades de negocio.

¥ Actualmente existe dificultades en conseguir personal calificado para las
firmas en general y en muchos de los casos la oferta laboral en el sector es
minima, las leyes laborales mas exigente y otros factores sociales hace aln
mas dificil y costoso conseguir gente interesada en trabajar en Firmas de
Auditores inclusive considerando que nuestro enfoque va dirigido a
jovenes estudiantes de los dltimos afios de la carrera de Contabilidad y
Auditoria,

v"  Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros aprobé un nuevo
Reglamento para Auditoria Externa que en sus puntos relevantes
aprobados se establece que: el monto sobre el cual las sociedades requieren
auditoria es de US $500,000 sobre el total de activos y la rotacion




obligatoria de auditores cada 3 afios para aquellas entidades que participan
en el Mercado de Valores y 5 afios para el resto de compailias.

v"  Lamentablemente debido a la dificil situacién econdmica y contraccion de
la economia no se ha podido arrendar las oficinas de la Compaiiia ubicadas
en el Pasaje Donoso lo cual merma los otros ingresos por arriendo y mas
bien causan gastos de mantenimiento. Se continlian haciendo las gestiones
para lograr arrendar o vender este inmueble.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS.

Cabe indicar a la Junta General de Socios de MICELLE CIA, LTDA., que todas
las disposiciones tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad
por la Administracion.

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2016 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante el afio 2016, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, Micelle Cia. Ltda, ha cumplido con estas obligaciones
satisfactoriamente y se ha desenvuelto en un dmbito normal logrande mantener
las fuentes de trabajo que genera en forma permanente.

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE MICELLE CIA. LTDA. CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE.

Durante este ejercicio econémico que ha concluido el 31 de diciembre del 2016,
la situacion de Micelle Cia. Lida., ha sido conservadoramente positiva como se
menciona anteriormente, lo que se refleja en los estados financieros de la misma,
siendo los principales saldos y variaciones al final del afio las siguientes:

v" La utilidad neta del afio fue de USS$1,113 originada en las circunstancias
mencionadas anteriormente;

¥v" Se ha logrado mantener fondos en bancos, los justos y necesarios, que han

permitido respaldar las operaciones del negocio, se presenta un saldo en
bancos de US$ 19,440 al 31 de diciembre del 2016;

v"  Las Cuentas por cobrar presentan un saldo de US$82,306 que fue
recuperado parcialmente en el afio 2017. Durante el afio se ha tenido una
recuperacién mas dificil por la falta de liquidez de la economia pero
satisfactoria de la cartera con ciertas excepciones plenamente identificadas;

v"  El pasivo corriente totaliza US$194,875 ese rubro se ha incrementado por

¢l financiamiento con proveedores, socios y pasivos laborales;
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6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2017.

En cuanto a las utilidades del ejercicio 2016, se recomienda que se mantengan
para fortalecer el patrimonio.

El Gerente General de MICELLE CIA. LTDA.; recomienda que se apoye y se
realicen todas las gestiones necesarias para aumentar el nivel de ingresos y
especialmente en otras dreas de servicios que permitan cumplir el plan
establecido para los proximos 5 afios, el cual contempla un 5% de incremento
anual de los ingresos. De la misma manera crear alianzas estratégicas las cuales
ayuden a tener mayor representacion en el mercado nacional.

Atentamente;” (
Ca reia L.

\
Gerehte Generat™ -

MICELLE CIA. LTDA,




