INFORME DE LA ADMINISTRACION
A LOS SOCIOS DE
MICELLE CIA, LTDA.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

A la Junta General de Socios de:
MICELLE C1A. LTDA.

Cumplicndo con las disposiciones conlenidas en los eslatulos, en mi calidad de Gerente
Creneral., ponge a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por i
Administracidn de MICELLE CILA. LTRA., durante el ejercicio econdmico 201 5,

L. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

« Dhmante el ejercicio [iscal 2015. el producio Intermo Bruto PIB, crecid en

relacion con ¢l periodo fiscal anterior, y actualmente estd en 3.38%. Los

F  componentes gque mis aportaron al crecimiente econdmico fueron ¢l consume de
los hogares, la imversion v las exportaciones,

* En el ato 2015, los remesas de los emigrantes, han sufrido una baja muy
importante debido a la erisis econdmica mundial lo cual ha impactado
directamente en la economia del Ecuador.

e Los mdicadores econdomicos del afio 2015, luvieron una vaniacion importante
[rente al afo anterior. Para este periodo 1a inflacién anual fue del 3.38 %%, Menor
al porcentaje promedio del 2014, que fue del 3.67%. El ingreso promedio o
salano minimo vital se encuentra en USS3528 mensuales (v en USS366 a partic
de enerp del 2010) con incremento anual equivaleme al indice de inflacion.

o [l sistema financicro ecuatoriano se ha mantenide anto en depdsitos como en
cartera, lo que reflejn lo conflanza del publico en la bunca del pais. La s de
terés activa referencinl corporativa, mantuve una tendencia creciente, Hegando
a miveles del 9,12 % v la tosa pasiva referencial tuvo un ¢comportamiento a la
baja. v llego al 5.14%.

*  Luepo de un afe 20135, con una crisis econdmicn especialmente para Ceuador
por Ia caida del precio imermacional del petrdleo va que estos ingresos financian
gran parte del presupuesto nacional. se estima para el 2016 un Ecuador con
duras perspectivas econdmicas a mediano plazo, en el que depende que awmenle
el precio del petrolen v que se espera entrardn o produccion las hidrocléctricns,
por esta sttuacion ¢l gobierno central tiene la expectativa de recibir mayores
ingresos v ode esta mancra espera cubrir parte del délieit fiscal v cumplir con los
compromisos soclales adguiridos,
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
FCOMNOMICO 20 5.

Dueante el gjercicio que ba concluido el 31 de diciembre del 2013, la situacidn
de Micelle Cin. Lida., ha sido bastanle conservadora, ¢l nivel Jde sus ingresos
disminuyd en 8%, hemos perdido algunes clientes importantes v hemos
conseguido olros nuevos, situacidn considerada como un riesgo propio del
negocio, o que se relleja en sus estados finaneicras, sin embargo se presenta una
utilidad neta de este periodo por UUS52,325, situacion gue se debe basicamente a;

v El wial e ingresos del afio fue por USS33R.506 de los cuales el 74%
corresponde a servicios de auditoria;

v Los gastos de operacion mantuvicron la tendencia crecicntc:

¥ Muestros costos fijos v variables se han disminuido moderadamente, con
respaclo o la operacidn desarrollada,

Los esfuerzos de la Administracion han ¢stade cncaminadoes para gue Micelle
Cia. Lida., mantenga un ctecimiento en su participacidn en ¢l mercade en 2| giro
normal de sus actividades, lo cual ha sido diffcil va gue cada vez existe mavor
competencia. Los clientes de Guavaquil ban sido Jos mas dificiles de mamener
debide a las condiciones propias de ese mercado razon por la cual para disminuir
los costos fijos de esta oficina la Gerencia decidid el cierre de las mismas v
aclualmente atender a los clientes de esa ciudad mediante la subcontratacion o
personal de Quite. Durante este afio de operaciones que terming el 31 de
diciembre del 2015, se logrado varias metas positivas v hemos tenido ciertas
diticultades, como son:

v Se ha disminuido la estructura operativa vy administrativa, a pesar de que se
mantiene buenas relaciones con el personal, sin embargo con una alta
refacidn especialmente a nivel de encarpadoes; tralamos siempre de
fomentar nuestra vision v mision.

¥ Mantenemos una buena relacidn y nos encontramos ¢l dia respecto de
nuestra  nueva  condicion  de miembros  comesponsales . con DFK
Lnternacional; en septiembre del 20135 como Sede de la Conlerencia DFK
Latinoamdrica, realizamos con gran éxito ¢ste importanie cvento que nos
afianza en [z relacién con la Red; sin embargo esto representd tambidn un
gasto (nversion) importante que afectd el flujo de operaciones.

v MNos encentrames buscando puevas posibilidades de negocio.

v Actualmente exisie dificultades en conseguir personal calificade para las
firmias en genetal v en muchos de los casos la olerta laboral en 2] sector es
minima, las leves laborales mas exigente v otros Lactores sociales hace ain
mds ditictl v costoso conseguir gente interesada en trabajar en Fimas de
Auditores imelusive consideranda que nuestro énfogue va dirigicddo 2
Jovenes cstudiantes de los alimos afios de la carrera de Contahilidad v
Auditeria,
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CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE SOCIOS.

Cabc indicar a la Junta General de Socios de MICELLE ClA. LTDA., que 1odas
las disposiciones tomadas por este organismo, han sido cumplidas 2 cabulidad
por la Administracion,

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE ElL EJERCICID 2014 EN
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

Durante ¢l afo 2015, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y
legales, Micelle Cila. Lida, ha cumplide con  estas  obligaciones
satisfactoriamente v se ha desenvuelto en un Ambite normal logrando mantener
las fuentes de trabajo que genera en forma penmanenle,

COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ANUALES DE MICELLE ClA. LTDA. CON LOS DEL EJERCICIO
PRECEDENTE.

Durante este ejercicio cconomico gue ha concluido ¢l 31 de diciembre del 2015,
la sitwacion de Micelle Cia. Luda,, ba sido conservadoramente positiva como se
meneiena anteriormente, 1o que se refleja en los estados financieros de la misma,
siendo las principales saldos v variaciones al final del afo las siguicntes:

v La utlidad ncta del afo fue de USS1,549 originada en las circunstancias
mencionadas anteriormente:;

¥ 5S¢ ha logrado mantener fondos en bancos, los justos y necesarios, ue han
permitido respaldar las operaciones del negocio, se presenta un saldo en
bancos de LSS 2,931 al 51 de diciembre de] 201 §;

v Las Cuentas por cobrar presentan un salde de USS64.232 que fue
recuperade parcinlmente en el afio 2016, Durante el afio se ha tenido una
recuperacion mds dificil por la falta de liquidez de la economia pero
satistactoria de Ja cartera con ciertas excepeiones plenamente wentificadas;

" El pasivo comiente 1otaliza USS208,046 ese rubro s ha incrementado por
¢l hinanciamiento con proveodores. socios v pasivos laborales:

¥ El inmueble o teniomos amendado sélo hasta septiembre del 2015 desde
esa fecha por las condiciones economicas no se ha pedido volver arrendar;
lo cual disminuye los ingresos de este afly,




o, RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOClOS
RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2015,

En cuanto 2 las wlilidades del ejercicio 2015, s¢ recomienda que s¢ manlengan
para fortalecer el patrimonio.

El Gerente General de MICELLE CIA, LTDA.; recomicnda que se apoye v sc

l realicen todas las pestiones necesarias para aumenlar el nivel de mgresvs v
especialmente en otrs dreas de servicios gue permilan cumplir el plan
establecido para los priximos 5 afios, el cual comempla un 3% de incremento
anual de los ingresos, De la misma manera crear alionzas cstratépicas las cunles
ayuden a lener mayor representacion en ¢l mercado nacional

MICELLE CIA. LTDA,




