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Cumpliendo con las disposiciones contenidas en los estatutos, en mi calidad de Gerente 
General, pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la 
Administración de MICELLE CIA. LTDA., durante el ejercicio económico 2010. 

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONÓMICO 

+ Durante el ejercicio fiscal 2010, el producto Interno Bruto PIB, se incrementó en 

relación con el período fiscal anterior, y actualmente está en 3.73%. El sustento 
de este porcentaje se debe al desplome del precio del petróleo que se ha reducido 
este último año ubicándose actualmente en US$91.38 debido a la crisis 
económica. El Ecuador, siendo país exportador de crudo ha sufrido de esta crisis 
en la misma proporción que esta ha afectado a nivel mundial. 

e Los indicadores económicos del año 2010, tuvieron una variación importante 
frente al año anterior. Para este período la inflación anual fue de del 3.33 %, 
inferior al porcentaje promedio del 2009, que fue del 4.31%. El ingreso 
promedio o salario mínimo vital y remuneraciones complementarias se 
encuentra en aproximadamente US$329 mensuales, con incremento anual con 

base al índice de inflación, sin embargo se considera que el poder adquisitivo 
real ha disminuido considerablemente. 

e El sistema financiero ecuatoriano se ha mantenido tanto en depósitos como en 
cartera, lo que refleja la confianza del público en la banca abierta del país. La 
tasa de interés activa referencial corporativa, mantuvo una tendencia decreciente, 

llegando a niveles del 8.68 % y la tasa pasiva referencial tuvo un 
comportamiento a la baja, y llegó al 4.28%. 

e Luego de un año 2010, con una crísis económica e inmobiliaria mundial, se 

estima para este 2011 un Ecuador con buenas perspectivas económicas a 
mediano plazo, en el que se espera que aumenten precios del petróleo y existan 
negociaciones para que los excedentes que se producen, por esta situación se 
espera que el gobierno reciba mayores ingresos y pueda cumplir con los 
compromisos sociales adquiridos; se espera también que abriremos las fronteras 
con China en la ejecución del Proyecto Hidroeléctrico Coca — Codo - Sinclair 
que se desarrollará en la población del Chaco, se espera la firma de acuerdo con 
el fin de poner en marcha, de forma inminente, una empresa petrolera asociada a 
la compañía China Sinopec. El proyecto, que unirá a Ecuador y Venezuela en 
esta materia, conllevaría una fuerte inversión económica con un reparto 

equilibrado de acciones entre Petroecuador (51%) y PDVSA (49%). Destaca el 

proyecto ambiental Yasuní-ITT, que pretende dejar intactas algunas reservas de 
petróleo bajo el suelo de la Amazonía ecuatoriana. La iniciativa se acoge, por un
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lado, a criterios medioambientales, especialmente en lo referente a las masivas 
emisiones de dióxido de carbono a la atmósfera; pero también contiene ciertos 
componentes espiritualistas que encuentran entre la maleza amazónica su natural 
acomodo. En cualquier caso, las nuevas estrategias energéticas refuerzan la 
conexión entre China y Ecuador. 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2010. 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de diciembre del 2010, la situación 
de Micelle Cía. Ltda., ha sido bastante conservadora en el nivel de sus ingresos, 

lo que se refleja en sus estados financieros presentándose una utilidad de este 
período por US$11,088, situación que se debe básicamente a: 

Y Facturamos durante el año US$350,537 a nuestros clientes; 

Y” Los sueldos y salarios se mantuvieron en la misma constante de 

incremento como los ingresos; 

Y” Nuestros costos fijos y variables se han incrementado razonablemente, con 
respecto a la operación desarrollada. 

Los esfuerzos de la Administración han estado encaminados para que Micelle 
Cía. Ltda., mantenga un crecimiento en su participación en el mercado en el giro 
normal de sus actividades. Durante este año de operaciones que terminó el 31 de 
diciembre del 2010, se ha logrado varias metas positivas, como son: 

Y Hemos desarrollado un plan estratégico que esta empezando a 
implementarse con buenos resultados. 

Y” Mantener la estructura operativa y administrativa, pues se mantiene buenas 
relaciones con el personal, lo cual ha evitado rotación y ha permitido 
fomentar nuestra visión y misión en forma satisfactoria; 

Y” Nos encontramos buscando alianzas en diferentes ciudades del país. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
DE SOCIOS. 

Cabe indicar a la Junta General de Socios de MICELLE CIA. LTDA., que todas 

las disposiciones tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad 
por la Administración. 

HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2010 EN 
EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

Durante el año 2010, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y 
legales, Micelle Cía. Ltda., se ha cumplido con estas obligaciones



  

satisfactoriamente y se ha desenvuelto en un ámbito normal logrando mantener 
las fuentes de trabajo que genera en forma permanente. 

5, COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y RESULTADOS 
ANUALES DE MICELLE CIA. LTDA. CON LOS DEL EJERCICIO 
PRECEDENTE. 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2010, 
la situación de Micelle Cía. Ltda., ha sido conservadoramente positiva como se 
menciona anteriormente, lo que se refleja en los balances de la misma, siendo los 

principales saldos y variaciones al final del año los siguientes: 

Y” El utilidad del período fue de US$11,088 originada en las circunstancias 
mencionadas anteriormente; 

Y Se ha logrado mantener fondos en bancos, los necesarios, que han 
permitido respaldar las operaciones del negocio, tal es así que se mantiene 
un saldo en bancos e inversiones de US$44,035 al 31 de diciembre del 

2010; 

Y Las Cuentas por Cobrar presentan un saldo de US$66,434 que fue 
recuperado parcialmente en el año 2011. Aun cuando existen ciertos saldos 
con dificultades para su recuperación. 

Y” El pasivo corriente totaliza US$141,628 ese rubro se incremento por el 
financiamiento con proveedores, pasivos laborales y con los socios. 

6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 
ECONÓMICO DEL 2011. 

En cuanto a las utilidades del ejercicio 2010, se recomienda que se mantengan 
para fortalecer el patrimonio. 

El Gerente General de MICELLE CIA. LTDA.; recomienda que se apoye y se 

realicen todas las gestiones necesarias para aumentar el nivel de ingresos y 
especialmente en otras áreas de servicios que permitan cumplir el plan 
establecido para los próximos 5 años, el cual contempla un 10% de incremento 
anual de los ingresos. De la misma manera crear más alianzas estratégicas las 
cuales ayuden a tener mayor representación en el mercado nacional. 

Atentamente, 
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