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Quito, 2015-02-24

Senores Socios de:
ALCABASAN CIA. LTDA.
Presente.

De mis consideraciones:

Para su informacién, a continuacion estoy presentando mi informe
correspondiente a la gestién por el ejercicio del afio 2014. Adjunto también
para su conocimiento un ejemplar de los estados financieros y Notas a los
mismos, por el ejercicio citado.

Como observaran, en las referidas Notas, se hace énfasis en aquellas
cuentas que tienen valores significativos en los distintos grupos de Activos,
Pasivo y Patrimonio y de Ingresos y Gastos.

En lo que al Estado de Situacion financiera se refiere, cabe destacar lo
siguiente:

- En el ACTIVO CORRIENTE, destaca una disponibilidad al fin del
ejercicio por § 62.205 valor suficiente para cubrir obligaciones de [a
operacion de la empresa, de unos 50 dias. Ademas, a mediados del



mes de enero del 2015 como ciclicamente sucede, generaremos
facturacion y la empresa percibird ingresos que nos permitiran
laborar con normalidad y atender los compromisos pendientes mas los
que demanden la operacion de los siguientes meses.

- En cuanto al ACTIVO NO CORRIENTE, tenemos el grupo de
Propiedad, Planta y Equipo mismo que en 2014, alcanzé un pequeiio
incremento de $ 2.802 en la cuenta Equipos de Computacion . Los bienes de
Propiedad, Planta y Equipo alcanzan a un total neto de $ 109.162.

- En el PASIVO NO CORRIENTE que asciende a US$ 2.745 .
corresponde a las provisiones para Jubilacion Patronal y Desahucios.

- El Patrimonio que alcanza a $99.098, entre otros incluye $ 10.600,00 de
Capital suscrito y pagado, $ 2120,00 de Reservas Legal . $16.304 de
Resultados Acumulados y US$ 70.074 de Utilidad del ejercicio del afio
2014.

- Encuanto alas cuentas del Estado del Resultado Integral, en general se
aprecia que, como en afos anteriores, hemos obtenido resultados
positivos para la buena marcha de la empresa, sus accionistas y
colaboradores que la integran, superando las expectativas previstas.

- Los INGRESOS, en relacion al afio anterior especialmente en exportacion
de servicios, se incrementd en US$ 92.379 debido en gran parte a dos factores
fundamentales a) incremento de ventas de productos de nuestra Representada
Petroquim en al menos un 30% frente al afio anterior y b) aumento de precios
en estas materias primas durante al menos 10 meses consecutivos del afio
2014, recordemos que con Petroquim nuestra comisiones se basan en un
porcentaje sobre el precio FOB de venta.

Las ventas con las otras Representadas se mantuvieron dentro de los
prondsticos .

En cuanto a GASTOS se refiere, en relacion al afio anterior , aumentaron en
US$ 8.564, debido a que contratamos en Abril a una persona para que maneje
la Division de Capacitacion en Inglés y en Octubre a otra persona para apoyo
en el area contable-administrativa.



Durante el afio 2014, el suscrito continud viajando a Colombia, pero ya en
menos ocasiones que el afio previo para continuar dando asesoramiento en
area comercial y técnica al personal de ICD AMERICA en ese pais.

La Division de Capacitacion en Inglés English Means Business, continta en
su proceso de Posicionamiento de Marca y Concepto de Modelo de Negacio,
ha sido un camino largo y complicado y ain no vemos los resultados
esperados. Debido a que el concepto de negocio es nuevo en Ecuador,
deberemos tenerle bastante paciencia y seguir invirtiendo tanto en publicidad
como en la parte comercial, esperemos ya ver resultado positivos para el final
de este afio o primer trimestre del afio proximo.

Sefiores socios, considero que salvo su mejor criterio, y dando prioridad a la
liquidez para las operaciones de la empresa sugiero que de las Utilidades del
presente ejercicio se distribuyan la suma US$ 36.000 y el saldo que quede
como Resultados Acumulados.

Cualquier aclaracién o ampliacién al presente informe, en cuanto sea
requerido les sera proporcionada.
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