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Presente.
De mis consideraciones:

Para su informacion, a continuacion estoy presentando mi informe de gestion
por el ejercicio del 2010. Para su conocimiento estoy adjuntando ejemplar
de los estados financieros y Notas a los mismos, por el gjercicio citado.

Como podran observar, en las referidas Notas, se hace énfasis en aquellas
cuentas que tienen valores representativos en cuanto se refieren a los
distintos grupos de Activos, Pasivo y Patrimonio y de Ingresos y Gastos.

En lo que al Estado de Situacion se refiere, cabe destacar lo siguiente:

- En el ACTIVO CORRIENTE, destaca una disponibilidad al fin del
ejercicio por § 22.859.49, valor suficiente para los pagos de la
operacion de la empresa, de unos 45 dias. Ademas, a mediados del
mes de enero del 2011 recibiremos ingresos que nos permitiran
laborar con normalidad v atender todas las obligaciones de la empresa.

- Como podran apreciar (en Balance General) el rubro de Inventario (
ROPA DE BOUTIQUE), es cero, ya que como informé el afio anterior,
liquidé el stock a precios atin muy por debajo del costo por cuanto por



restricciones del gobierno, (salvaguardias a la importacion de. rql?a) ya
nuestros precios no eran competitivos y lo que se recupero sirvi6 para
mejorar la liquidez de la empresa. Por tanto paralelamente se liquido al
personal y vendimos algunos bienes que servian a esa actividad.

- En cuanto al rubro de ACTIVO FIJO se refiere, alcanza a un valor
neto de $ 119.009.94 y en relacién al afio anterior disminuyo en $ 31.426.70
debido a la venta del vehiculo NISSAN PATHFINDER y algunos activos que
eran de uso de la Boutique.

- En lo que al Pasivo Corriente se refiere, los valores mas representativos
por pagar corresponden a: Cuentas por pagar $ 13.568,00, siendo las
principales, Recordmotor S.A. con $ 11.140.95 ( que financi6 parcialmente la
compra del vehiculo Honda) y Visa Internacional (Tarjeta corporativa ) con $
1.584.73. Otro valor significativo en el Pasivo Corriente es el de Dividendos
por pagar de afios anteriores por $ 48.703.77 que iremos pagando segun la
liquidez de la empresa.

El Pasivo a Largo Plazo, por $ 5.000,00 a favor del socio mayoritario Ing.
Alexander Cabrera.

- El Patrimonio que alcanza a $ 52.503.07, entre otros incluye $ 10.600,00
de Capital suscrito y pagado, $2120,00 de Reserva Legal, $§ 3.251.28 de
Reservas de Capital y $ 36.523.79 de Utilidad del ejercicio a favor de los
SOCiOS.

- En cuanto alas cuentas del Estado de Resultados, en general podemos
apreciar que, como en afios anteriores, hemos obtenido resultados
positivos para la buena marcha dela empresa y de sus colaboradores, pese
a que tuvimos que liquidar el negocio de BOUTIQUE ( Venta de ropa) con
ventas por apenas tres meses.

- Respecto a los INGRESOS POR COMISIONES en relacion al afio
anterior se produjo un aumento de $§ 13.267.70 ; y en cuanto a los gastos
también se produjo un incremento por aproximadamente $ 26.000.00 debido
a incrementos de sueldos de los colaboradores, subida de precios de
suministros, servicios de telefonia, luz, agua, internet y mantenimiento de
oficinas. Sin embargo como en afios anteriores hemos obtenido un resultado
favorable tanto para la empresa, como para sus colaboradores. Esto ha sido
posible, gracias a la decidida y favorable pa(rticipacién de quienesﬂ
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formamos parte de¢ ALCABASAN, y sobre todo a una aplicacion estrictz,l
del presupuesto asignado a gastos, politica que afio a afio nos esta
brindando resultados satisfactorios.

La utilidad en beneficio de los socios después de la participacion de los
trabajadores y pago del Impuesto a la Renta, alcanzaa § 36.523.79 deducida la
parte correspondiente a gastos no deducibles , lo que me permite sugerir a la
Junta de Socios, se distribuya a los sefiores socios en proporcion a sus
aportaciones, misma que sera pagada siempre y cuando exista la liquidez para
hacerlo.

- Como en afios anteriores y el que termina, para €l afio 2011 mis
esfuerzos estaran centrados a tratar de lograr un adecuado volumen de
ventas de nuestros servicios, que nos permita manejar y atender con
solvencia las operaciones, los gastos y obligaciones que debamos afrontar.
Ademas realizaré esfuerzos por tratar de ampliar nuestra principal actividad
(representacion) lo que redundara en beneficio de quienes hacemos ésta
empresa.

PRESUPUESTO DE INGRESOS ANUALES FRENTE AL PANORAMA
MUNDIAL Y LOCAL :

Este afio, aparentemente podria ser igual o mejor que el 2010, debido a que los
precios de las materias primas estan al alza , lo que redunda en aumento de
nuestras comisiones en el caso de Petroquim. Entonces con ellos debemos
intentar mantener ¢l volumen promedio de ventas en toneladas que
alcanzamos en el 2009 (2010 debido al terremoto en Chile, nuestras ventas en
toneladas fueron apenas una tercera parte de un afio normal). Con ICD el afio
pasado fue nuestro mejor afio en ventas, para este afio, la situacion podria no
ser tan buena debido a que hay restricciones en lineas de crédito .
disponibilidad de materiales y sobre la competencia sobre todo Brasilera esta
presentandose muy agresiva, con precios que nos pone fuera de mercado.

Las otras representaciones son muy pequefias, pero que de todas maneras
contribuyen en parte a cubrir costos fijos, por lo que nuestro esfuerzo estar
enfrocado a a por lo menos igualar lo que se hizo el afio anterior.

Hay proyectos para este afio interesantes , como una oportunidad de
representar a [CD también en el mercado Colombiano, lo que si bien es cierto
los primeros meses solo significaria inversion, debido a que tendré que viajar
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varias veces a Colombia y posiblemente contratar a una o dos personas ahi;
con el objetivo de tener presencia en este mercado. Posiblemente en este afio
no veamos beneficio de esta inversion si se llega a dar. El objetivo seria por
lo menos cubrir gastos.

Seguir buscando ofras representaciones esta siempre dentro de nuestras

aspiraciones, mantendré los ojos bien abiertos en busqueda de nuevas
oportunidades.

Viajar¢ a Brasil a la feria bianual de plasticos y posiblemente a NY 1 o dos
veces para reuntongs con ICD.

Ateritamente
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ESTADOS FINANCIEROS

AL 31DE DICIEMBRE DEL 2010
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ALCABASAN REPRESENTACIONES CABRERA BASANTES CIA. LTDA.

ESTADOS FINANCIEROS

I-  BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010
ACTIVOS USD %
ACTIVO CORRIENTE 28.691.51 19.50
ACTIVO FIJO NETO 119.009.94 80.50
OTROS ACTIVOS 100.00 0
TOTAL 147.801.45 100.00
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE 90.298.38 61.10
PASIVO A LARGO PLAZO 5.000,00 3,40
PATRIMONIO 52.503.07 35.50
CAPITAL PAGADO 10.600.00
APORTES FUTURA CAPITAL. 8.00 %‘é"&%’\ﬁgp{fﬁ&gﬁ
RESERVA DE CAPITAL 3.251.28 24 MAR. 2011
RESERVA LEGAL 2.120.00 OPERAL/Gw 21
L QUITO
RESERVA REV. PATRIMONIO 0 B
UTILIDAD EJERCICIO 2010 36.523.79
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 147.801.45 100,00

La Utilidad del Ejercicio est4 ya f{{s inuidﬁ!ﬁﬂ"j |
los valores correspondientes a gd$t8 no dédlic &és )
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ALCABASAN REPRESENTACIONES CABRERA BASANTES CIA. LTDA.

2- ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01-01 AL 31-12 DEL 2010

INGRESOS
VENTAS CON IVA (ROPA) 4.464.31
COMISIONES CON IVA 998.00

COMISIONES (Export. Servicios
OTROS INGRESOS
INTERESES GANADOS
UTILID. EN VTA. ACTIV. FLJO
VARIOS

TOTAL INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTO DE VENTAS ( de ropa)
GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS
TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO
AMORTIZACION PERD. EJ. ANTER.
BASE CALCULO 15% TRABAJADORES
15% PARTICIPACION TRABAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Gastos no deducibles

UTILIDAD GRAVABLE

REINVERTIR Y CAPITALIZAR

SALDO UTILIDAD GRAVABLE
IMPUESTO RENTA  25%

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS

Ush

5.462.31

259.992.18

314.16
18.181.25
0

283.949.90

16.733.63
126.771.98
77.602.,45
4.886.16
0.17
225.994.39
§7.955.51
0
§7.955.51

-8.693.33
49.262.18

1.691.37 .

50.953.55
0
50.953.55
-12.738.39
38.215.17

%

2.00

91.56

6.44

100,00

740
56.30

34.30

2.00

100.00

20.41
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ALCABASAN REPRESENTACIONES CABRERA BASANTES CIA. LTDA.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS

CLIENTES

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
IMPUESTOS ANTICIPADOS
IMPUESTOS RETENIDOS
SEGUROS PAGADOS X ADEL.
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FLJO

EDIFICIOS

VEHICULOS

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFIC.
EQUIPOS DE COMPUTACION
TOTAL ACTIVO FIJO BRUTO
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVO FUJO NETO

OTROS ACTIVOS
DEPOSITOS EN GARANTIA

TOTAL DEL ACTIVO

NOTA 3

NOTA 4

2 MAR. 2011

SUPERINTFNDF
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USD

22.859.49
651.42
2.054.80
2.239.59
19.96
866.25
28.691.51

97.407.27
40.177.68
6.781.24
14.470,94
158.837.13
- 39.827.19
119.009.94

100.00

147.801.45




PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR NOTA 5 13.568.00
OBLIGAC. CON INST. FINANCIERAS 0
PROVISION BENEFICIOS SOCIALES 6.142.24
IMPUESTOS POR PAGAR 452.65
DIVIDENDOS POR PAGAR NOTA 6 48.703.77
15% PARTICIP. TRABAJADORES 8.693.33
IMPUESTO RENTA 2010 12.738.39
TOTAL PASIVO CORRIENTE 90.298.38
PASIVO A LARGO PLAZO 5.000.00
PATRIMONIO

CAPITAL 10.600.00
APORTES FUTURA CAPITALIZACION 8.00
RESERVA DE CAPITAL NOTA 7 3.251.28
RESERVA LEGAL 2.120.00
RESERVA REVALOR. PATRIMONIO 0
UTILIDAD DEL EJERCICIO 36.523.79
TOTAL DEL PATRIMONIO 52.503.07
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 147.801.45

La Utilidad del ejercicio se encuentra ya disminuida en
los valores de gastos no deducibles.

Las notas forman parte de los estados financieros.
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ALCABASAN REPRESENTACIONES CABRERA BASANTES CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS
ENERO 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS 0
ROPA (CON IVA) NOTA 8 4.464.31
COMISIONES (CON IVA) 998.00
COMISIONES (EXPORTAC. SERVICIOS) NOTA 9 259.992.18
UTILIDAD EN VTA. ACT. FUO NOTA 10 18.181.25
OTROS INGRESOS

INTERESES GANADOS 314.16
TOTAL INGRESOS 283.949.90
GASTOS

COSTO DE VENTAS (DE ROPA) NOTA 11 16.733.63
GASTOS NOTA 12

GASTOS DE VENTAS 126.771.98
GASTOS DE ADMINISTRACION 77.602.45
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS NOTA 13 4.886.33
TOTAL COSTOS Y GASTOS 225.994.39
UTILIDAD ANTES PART. TRABAJAD. ¢ I RENTA 57.955.51

Las notas forman parte de los estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010




B- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR EL ANO
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

1- GENERAL

ALCABASAN REPRESENTACIONES CABRERA BASANTES CIA. LTDA. Es una compaiiia
creada mediante escritura pblica del 3 de junio de 1999 ante el Notario 5°.del Canton Quito ¢
inscrita en el Registro Mercantil ef 23 dejulio de 1999, con un capital suscrito y pagado de s/
4'200.000,00.

El 13 de noviembre del 2000 efectué un aumento de capital por s/ 5'800.000,00 sucres
llegando a un total de s/ 10°000.000,00 segin escritura piblica ante el Notario 5°.del Canton
Quito, inscrita en el Registro Mercantil, el 9 de noviembre del 2000. El citado valor total de
capital pagado, equivale a USD 400,00 défares de Estados Unidos de América, moneda quea
partir del 1 de abril del 2000 rige para las transacciones econémico-financieras en el pais, y por lo
tanto para el registro contable y emisién de estados financieros. E1 28 de abril del 2004 mediante
Escritura Publica otorgada ante ¢l Notario Quinto del Canton Quito Dr. Luis Humberto Navas
se efectia un aumento de capital por US$ 1.200,00 dolares de Estados Unidos de América,
Negando a un total de capital suscrito y pagado por US$ 1.600,00 délares de Estados Unidos de
América; finalmente, el 17 de julio del 2007, mediante capitalizacion parcial de las utilidades del
ejercicio 2006, se hizo un incremento de capital por USD$ 9.000,00, mediante Escritura Publica
otorgada ante ¢l Notario Vigésimo Sexto del Cantén Quito Dr. Homero Lopez Obando, con los
que a la fecha se mantiene un capital suscrito y pagado por US$ 10.600 00 délares de los Estados
Unidos de América.

2- POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a- Los estados financieros de la empresa, se presentan en base a los precios historicos, y
respectivas regulaciones y ajustes en basea NEC enlo pertinente, y, disposiciones
legales vigentes, emitidas por el S.R.I. y Superintendencia de Compafiias

b- Base de preparaciéon

Los e§tados ﬁna_mcieros estan preparados segin las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, de
Superintendencia de Compaiiias y Servicio de Rentas Internas.

¢- Método de registro de los ingresos y gastos

El método de registro aplicado a los ingresos-comisiones, es el del devengado reconocido por
nuestros representados, es decir se genera el derecho y emitimos la facturacion respectiva

para su contabi!izacién y recaudacidn. Para los gastos, se aplica el método del devengado, es decir
una vez que se incurre en la obligacién (pasivo).




d- Valuacién del activo fijo

En el presente ejercicio, se mantienen los registros al costo .h’ist()rico desde que se aphcéhla
dolarizacion ( tanto para el activo fijo como para la d«;precmcxon acurpulada) pues ya no hay
disposicion alguna para aplicar correccion monetaria u otro mecanismo paref;ldo, con excepeion
de un vehiculo que en el afio 2009 fue revalorizado y cuyo valor no fue depreciado..

e- Utilidad después de impuestos

Corresponde a la diferencia entre ingresos ( ventas de ropay comisiones)-y costos y gastos del
ejercicio, disminuida por el 15% de participacion de los trabajadores y el impuesto a la renta que
causa la empresa , a distribuirse entre los socios porcentualmente de acuerdo a sus aportaciones,
pero restados los gastos no deducibles y la reserva legal si fuere del caso.

3- CLIENTES

Dentro del Activo Corriente, tenemos la cuenta CLIENTES con un saldo de $§65142 y
corresponde a un cliente por venta de ropa por $ 814.28 y una Reserva para incobrables por $
162.86. Hasta Dcbre/2009 teniamos el negocio de BOUTIQUE, pero por restricciones arancelarias
negativas para esta rama por parte del gobierno, fa cerramos en el afio 2010; no siendo nuestros
precios competitivos tuvimos que vender todo el Stock en bloque y a precios por muy por debajo
del costo, ocasionando una perdida de mas de $ 12.000,00 dolares en este rubro. Acerca de
esta situacion, ya se expuso en informe de Gerencia y en las NOTAS del afio 2009.

4- ACTIVO FLO

Con un saldo bruto de USD $ 158.837.13 y una depreciacion acumulada de USD $39.827.19, la
disminucion mas significativo se dio en VEHICULOS al haber efectuado la venta de 1 vehiculo
cuyo valor histdrico era de $ 32.705.36 y su revalorizado en el 2009 por $ 18.500,00. Asi
mismo la depreciacion acumulada de dicho vehiculo se elimino.

El rubro de MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA y su DEPRECIACION ACUMULADA
tuvieron una disminucién aunque no significativa por cuanto se vendieron ciertos bienes que se
utilizaban para el funcionamiento del drea de BOUTIQUE ( VENTA DE ROPA), 1a misma que
se liquidd por no convenir a los intereses de la empresa. Los activos correspondientes a Bienes
Muebles y Equipos de Oficina, Equipos de Computacion se encuentran asegurados contra robo e
incendio, y Vehiculos se encuentran asegurados contra todo riesgo. A continuacion se presenta
un cuadro comparativo de los componentes del Activo Fijo:

BI ENES DEPREC. ACUMULADA

A Dcbre/2009 A Dcbre/2010 A Dcbre/2009 A Dcbre/2010

EDIFICIOS § 97.40727 $ 9740727 $ 1121496 $ 1534200
VEHICULOS 91.383.04 40.177.68 35.419.66 8.083.92
MUEBLES Y ENSERES 8.206.22 6.781.24 2.736.96 3.119.70
EQUIPOS DE COMPUT.  14.470.94 14.470.94 11.659.25 13.281.57
TOTALES 211.467.47 158.837.13 61.030.83 39.827.19
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5- CUENTAS POR PAGAR

Como parte del Pasivo Corriente, tenemos las siguientes cuentas que son las mas representativas y
ameritan comentarse: Cuentas por Pagar con $ 13.568,00 que incluyen a Recordmotor s.a. con $
11.140.95 y Visa Internacional con § 1.584.73. A continuacién tenemos las cuentas de Utilidad
trabajadores e Impuesto Renta 2010 con $ 8.693.33 y 12738.39 respectivamente.

6.- DIVIDENDOS POR PAGAR

El saldo de esta cuenta tiene un saldo de $ 48.703.77 y corresponde a saldos de utilidades por pagar
de afios anteriores, mismos que de acuerdo a la liquidez de la empresa se irdn abonando.

7.- RESERVAS DE CAPITAL

En el presente gjercicio, esta cuenta disminuy6 en $ 18.500,00 que correspondia al valor de
revalorizacion de un vehiculo, efectuado en el afio 2009 y que fue vendido en el 2010.

8.- INGRESOS OPERACIONALES - VENTA DE ROPA

Esta cuenta con un saldo de $ 4.464.31 corresponde a la venta del stock total que por $ 16.733.63
existio al 31 de diciembre del 2009 y que se vendié por muy debajo de su costo para recuperar
algo, ya que por las medidas arancelarias del gobierno desde fines del 2009 y 2010 subieron
excesivamente los precios de ropas importadas y nuestros precios ya no fueron competitivos,
viéndonos forzados a cerrar el negocio de BOUTIQUE, aspecto que fue comentado en las NOTAS
del ejercicio 2009.

9.- COMISIONES

Este rubro con un saldo de $ 259.992.18 representa el 98% de los ingresos de la compaiiia, y se
genera por exportacion de servicios. En relacion con el afio anterior este rubro, se incremento en $
13.267.70 debido especialmente al mantenimiento conveniente en los precios del barril de
petroleo, aunque se mantienen reduccion de plazos para el pago de deudas y exigencias de los

proveedores para compras solo al contado.

10.- UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS F1JOS.-

Cgr‘responde al saldo neto, por concepto de venta del vehiculo NISSAN y de ciertos bienes que
utlhﬁzabamos para la boutique, actividad que se liquido en el presente ejercicio, por no convenir a
los intereses de la empresa.

11.- COSTO DE VENTAS

Al respecto, ya se comenta en la NOTA 8. Se aclara que la empresa, ya no continua en la rama de

BOUTIQUE ( Compra-importaciones- venta de ropa) pues las politicas de gobierno no incentivan
mantenerla.

12.- GASTOS

Si comparamos los gastos entre 2010 y 2009, tenemos los siguientes
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2016 2009 DIFERENCIA

Gastos de Ventas USD  126.771.98 103.136.37 23.635.61
Gastos de Administracion 77.602.45 75.303.96 2.298.49
Gastos financieros y otros 4.886.33 4.948.45 -62.12

o o e e

Como podemos apreciar comparativamente, si bien mejoraron los ingresos en el 2010, los gastos
también crecieron, debido especialmente al incremento de sueldos, y, gastos de suministros y
servicios cuyos precios en forma paulatina van subiendo durante el gjercicio.

13.- GASTQOS FINANCIEROS.-

Cabe aclarar que los gastos financieros por el vator de § 4.886.33, casi el 100% se pagan a

Recordmotor S.A. ya que a finales del 2009 se compré un vehiculo con financiamiento pascial de
dicha empresa.

Finalmente , es conveniente comentar que la utilidad def ejercicio por $ 57.955.51 comparada con
fa del ejercicio anterior $ 64.365.97 en su globalidad bajo en § 6.410.46 , habiendo influenciado

para esto, la pérdida de mas de $ 12.000,00 por {a venta-fiquidacién de ropa por cierre de dicho
negocio.
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