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Quito, 2010-29-01

Sefiores Socios de:
ALCABASAN CIA. LTDA.
Presente.

De mis consideraciones:

Para su informacion, a continuacion estoy presentando mi informe de gestion
por el gjercicio del 2009. Para su conocimiento estoy adjuntando ejemplar
de los estados financieros y Notas a los mismos, por €l ejercicio citado.

En las referidas Notas, hago énfasis en aquellas cuentas que tienen valores
representativos en cuanto se refieren a los distintos grupos de Activos, Pasivo
y Patrimonio y de Ingresos y Gastos.

En lo que al Estado de Situacion se refiere, cabe destacar lo siguiente:

- Enel ACTIVO CORRIENTE, si bien tenemos una disponibilidad al
fin del ejercicio por § 13.662,52, es suficiente para iniciar los pagos de
la operacion de la empresa, ya que en los primeros dias del mes
de enero/2010 recibiremos ingresos que nos permmran laborar con




principal las medidas arancelarias y de salvaguardias impuestas por el
gobierno a cierto tipo de importaciones , 1o que encarecen los costos, por
tanto nuestros precios de venta ya no son competitivos.

Al respecto, he cerrado esta actividad, eliminé el personal de esa drea y
vendi el vehiculo que en 2008 se asigné para ese efecto.. En el siguiente
afio, para tratar de recuperar algo del costo de la mercaderia en inventario,
haré¢ todo el esfuerzo para vender todo a precios aun muy por debajo de su
costo.

- En cuanto al ACTIVO FIJO se refiere, voy a comentar solamente
respecto al incremento producido en el rubro de vehiculos. Al 31-12-2008
su saldo fue de $§ $41.700,90 y al 31-12-2009 es de $ 91.383,04. Como
informé anteriormente, €l 30 de agosto del 2009 tuve un accidente de
transito con el vehiculo NISSAN de la empresa, el mismo que iba a ser
reparado en unos 5 a 6 meses, lo que motivé la compra del vehiculo Honda
por el valorde § 40.177,68
- Adicionalmente se vendi6 el vehiculo Chevrolet Spark cuyo valor fue de $
8.995.54 y, se incluy6 el valor de $ 18.500,00 por revaluacion del vehiculo
NISSAN, por cuanto ya estaba depreciado totalmente y este es un valor de
avaluo. En el 2010 se procedera a su venta. '

- En lo que al PASIVO CORRIENTE se refiere, los valores mas
representativos por pagar corresponden a: Cuentas por pagar $ 46.457,78,
siendo las principales, Recordmotor S.A. con $ 24.074,31 ( que financié
parcialmente la compra del vehiculo Honda) y Alexander Cabrera $
18.357.79 por igual y otros motivos. Ademas tenemos $ 23.187.49 de
Obligaciones con Instituciones Financieras de los cuales, $ 20.748,14
corresponden al Banco Internacional y $ 2.439,35 corresponden al Banco
Pichincha. A continuacién, tenemos Provisiones por beneficios sociales $
3.518.99, Dividendos por pagar del ejercicio 2008 $ 11.527,86, Utilidades a
favor de Trabajadores $ 9.654,90y, $ 14.746.45 de Impuesto a la Renta
por pagar por el gjercicio 2009.

- El Pasivo a Largo Plazo, por $ 12.664.24 a favor del s
Ing. Alexander Cabrera.
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- El Patrimonio que alcanza a $ 73.388,34, entre otros i
de Capital suscrito y pagado, $20.695,72 de Reservas d
18.500,00 de revaluo de vehiculo Nissan) y $ 39.964,62
ejercicio a favor de los socios.




- Encuanto alas cuentas del Estado de Resultados, en general podemos
apreciar que, como en afios anteriores, hemos obtenido resultados
positivos para la buena marcha dela empresa y de sus colaboradores. Pero
creo conveniente aclarar a los sefiores socios que la gestion particular del
negocio de boutique (Comercializacion de ropa de mujer) arrojé una pérdida
de USD 5.506,21 debido a que nos afecté tremendamente las medidas
arancelarias implementadas por el gobierno a este segmento; se hicieron
ventas por apenas tres meses. Para €l 2010 dadas las restricciones
indicadas, trataré de vender lo que sobra en inventario alin a precios
inferiores al costo y recuperar algo de liquidez, para liquidar definitivamente
ese segmento. \

- En comparacién con el ejercicio anterior, respecto alos INGRESOS
por comisiones en representaciones se¢ produjo un aumento de $§ 45.475,50 ;
en lo querespecta a los GASTOS hubo también un aumento de $
35.803,58 motivado por incrementos de sueldos de los colaboradores, subida
de precios de suministros, servicios de telefonia, luz, agua, internet y
mantenimiento de oficinas. Sinn embargo como en afios anteriores hemos
obtenido un resultado favorable tanto para la empresa, como para sus
colaboradores. Esto ha sido posible, gracias a la decidida y favorable
participacion de quienes formamos parte de ALCABASAN, y sobre todo a
una aplicacion estricta del presupuesto asignado a gastos, politica que afio
a afio nos ha proporcionado positivos resultados.

La utilidad en beneficio de los socios después de la participacion de los
trabajadores y pago del Impuesto a la Renta, alcanza a $ 44.239,36 y una vez
deducida la parte correspondiente a gastos no deducibles y la reserva legal si
fuere del caso, me permito sugerir, se distribuya a los socios en proporcién
a sus aportaciones.

- Como en afios anteriores y el que termina, parael afio 2010 mis
esfuerzos estaran centrados a tratar de lograr un adecuado volumen de
ventas de nuestros servicios, que nos permita manejar y aten
solvencia las operaciones, los gastos y obligaciones que debamos

lo que redundar en beneficio de quienes hacemos ésta empresaQ
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Como es de su conocimiento, €l rubro mayor de ingresos de nuestra empresa
se debe a las comisiones obtenidas por ventas de resina plastica. El precio de
la resina plastica esta directamente relacionado al precio del barril de petrdleo,
y como es de conocimiento publico el mismo esta fluctuando a la baja, lo que
“ha impulsado el precio de la resina también hacia abajo. Esto nos obligara a
redoblar nuestros esfuerzos de ventas, ya que deberemos mantener por lo
menos el mismo volumen de toneladas al afio y asi generar €l mismo o un
parecido volumen econdmico de ingresos que el obtenido el afio pasado, ya

que nuestra comisién con nuestros mas importantes proveedores esta basada
en porcentaje sobre precio FOB.

La crisis de inestabilidad politica que se vivi6 en el Ecuador en el 2009
parece que continuara durante este afio 2010 y podria afectarnos , ya que

nuestros proveedores tienen miedo ,debido al riesgo pais, de vender a
Ecuador con crédito abierto.

Adicionalmente a esto, veremos durante el 2010, una baja en nuestras ventas
en toneladas y en dolares, debido a que a partir de octubre del 2009 dejamos
ya de representar a BRASKEM, Empresa que compré IPIRANGA

PETROQUIMICA. Braskem tiene representante en Ecuador desde hace mas
de quince afios.

Sin embargo y conforme ha sido nuestra caracteristica, haremos nuestro mejor
esfuerzo para mantener al menos el mismo nivel de ingresos del afio
pasado. En cuanto a los gastos como siempre, mantengo y mantendré criterio
de austeridad racional, lo que se demuestra anualmente en los resultados.

- ' Cualquier aclaracion o ampliacion al presente informe, en cuanto sea
requerido _estars dispuesto a proporcionarsela.
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