
Quito, a 15 de marzo ve 2019 

Señores Socios 
Reingeniería Ziebell Cia. Ltda. 
Ciudad.» 

De mi consiceración: 

1.- Situación general.- El año 2018 está marcado por una recuperación económica para el 
als yla empresa, frente a un critico 2016 y un 2017 de leve mejora. 

La stuación política ha ganado estanlidac después de la Consuta Poputar para ceci sobre. 
la reelección incefnida en Febrero de 2018. No obstante, el país se encuentra en la 
incertidumbre de qué mecidas económicas tomará el actual gobierno que da señales modas. 
sobre su proceder, Sigue contratando crécitos para financiar su gasto corriente y las medidas. 

de austeridad son cispersas. Nos espera un año de elecciones seccionales en 2019 que 
están por defnitfuezas polttcas en el país yla ciudad de Quito 
Encuanto al precio del petróleo, este se ha recuperado: borde los $45 por barman el 2016 

y en 2017 promedió $55 y en el 2018 pasando de $60, Los ingresos por el crudo forman gran. 
Pano de los ingresos estatales, pero aún esta mejoria ce la stuación vel crudo no compensa. 
con el fuerte endeudamiento y egresos del Estado. Por tanto, hoy por hoy, el aparato 

productivo del país syque cargado con impuestos con el in de par esta problemática, Este 
macro escenario afecta también a la empresa que ha logrado mejoría 
Después de levantadas las salvaguardas, en el Octubre 2017 la empresa ha procedido a 
buscar nuevos proveedores a través de una vista ala Feria de China en Octubre de 2017 e 
incrementar sus importaciones, Esta estrategia de adquisiciones « inversión en ventas na. 

úQenerado más gasto pero también mejores récitos como se aprecia en detate más abajo. 

2.- Compras locales e Importaciones.- La empresa aoquiió en el año 2018 $1607.43946 
de su proveecor pincpal lo cual supone un ligero incremento respecto de 2017 
5152379675 (valor casi exacio al 2015. No comparamos con el ctco 2016). De ros. 

proveedores locales se decrementó estratégicamente las adquisiciones a $84,410 .51 trante 
:$113,149.78 en 2037, un vato: siriiar al cel 2015. (2018: $142,04300). El proposito es. 
susu las adquisiciones locales, en especial de aqueto que los proveedores locales. 
Imporian, por importaciones propias. En lo pose, los productos manufacturados 
nacionalmente se seguiran aoqunendo 

Un cambio importante se ca en el vaio de las importaciones: La empresa ha importado en 
otal (sumando importaciones legadas y en tránsto) $320.556.24 frente a $168,43595 
2017. La aspiración para el 2018 es importar entre $250,000 y $300.00 y se ha cumplido 
con creces esta meta.



3.» Ventas.» Las ventas netas (venta menos devoluciones y descuentos) incrementaron en 
casi $250,000: Ventas netas 2018: $2,800.374.37. En comparacion 2017. $2357.496.27, 
2016 $2139.19270 2018 $7341,142,58) 

  

4. Cobranza, Vendedores y Distribuidores. 
a) Mobilvendor: Cabe recalcar que la empresa contrató e instaló el sistema Mobilendor 
para control e ventas, cobranza y canera. Con todas las dificultades que se han presentado 
(con reponeria incompleta hasta fines del ejercicio e incumplmientos por pane del 
proveedor) el sistema ha permitido un estrecho control de rutas y cobranza, 

b] Personal adicional. Como estrategia ce ventas, y con elcaiculo de puntos de equiibroio 
(es deca partir de cuanta venta vale la pena maniener un vendedor) se amplió el personal 
de ventas en relación de dependencia (YS, LU, NT, AC), Esto trajo un incrememo en coso 
e ventas en $30,000, paro se refeja en mayores ventas y el doble de utlidad como se 
aprecia en este informe en el puato 8. 

€) Control cobranza.» En 2017, cuendo renunció la persona que que supemisaba la 
cobranza, se seaizó una audioría de la cobranza de todos los vendecores. Gracias a. 

Mobilvendor, esta audtoría se amplióen 2018 a distribuidores pora regularizar las siguientes 
ústuaciones. 

6) Refinanciamiento AS-NL.- Los dos vendedores que sa dispusieron de sumas que la 
empresa registraba como deuda de cientes, pignoraron sus vehiculos para garantizar el 
pago de estos valores y los están pagando a plazos, AS venderá su vehiculo en 2019 para. 
údqusción ce otro y, primeramente cuonirá su deuda. Se detectaron valores adicionales. 
que sumaron al llamado "refinanciado” en 2018 y con estos, el monto a fn del ejercicio 2018 
es.$12.7170 AS y $5,088.40 NL. En comparación: 2017 $14,305.64 (45) y 6,752.47 (NL) 
e) Dación en pago JA. El Distribuidor (34) tenia a fines del ejercicio 2017 una deuda 
pendiente se 330,402.26 (sin protestacos). Realizó una dación on pago de 4 terrenos en 
Santo Domingo, avaluados por consenso y con ayuda de avalúo inmobiliario sratesional en 
$14,000 cada uno, por tanto la empresa activó $55,000 en propiedades y la deuda antigua 
dol Distriicor (JA) quedó en 24,037.36, Esta deuda personal se refinanciará y negocará en 
e2019. 

MN Refinanciamiento MT. El Distriuicor (MT) ha restringido la venta a crácito, por tanto no. 
ay lamacas ventas “descutienas” (sn cheques), con excepciones puntuales y controladas. 

Igualmente se sigue el cronograma de pagos, con lo cual al final del ejercicio 2018 debia 
personalmente 539,523.77 (sin protestacos. no incluida carea regular). En comparación: 
2018. aprox $45.000 2016: aprox $58,000 2015: nprox $105,000. Contorme plan, se negocio 

«llamado reSnanciado 2 con los respectivos intereses cuyo pago Inciará en el 2019. 

Para el 2019 se planifica centralizar también la contabilidad wn el sistema Mobilvendor y que 
contabltao se centre no en el registro de cobros s:no el control y depuración de la cobranza. 
den Distribuidores que es Cave para el buen funcionamiento de a empresa,



  

5.- Cobranza Imporbarsa.- Al final del ejercióo 2014, Imporbarsa denia cerca de 552,000 
que no selogró reducir e manera esperada, desde el20151a deuda ese aproximaciamente 
$40,000, 2017 $38,800 y actualmente bordea los 536,550. Se está solventando esta 
tuación con la venta de productos de dsicil venta ofrecidos por Imporbarsa pero no se dan 
los récitos esperados. En ejercicio 2018 se puede considerar dar de baja esta deuda por 
motivo ce anigiedas cruzando con la provisión deincobranies y dilucidar sel esto se carga 
aigasto, 

7.-Crégito.- 
a) La ompresa contrajo antenormente un crécito para mantener su quidez (CR 2009) crédito 
blando que actualmente tiene un pequeño saldo de $2,000 que se liquidó en el 2018 

b) La compañía contrajo en el año 2016 una deuda de aproximadamente $340,000 que sv. 
para sollueron solventaventar la construcción de bodegas y que se planitca cancetar en 8 
años conforme el presupuesto de construcción y las condiciones dl crádio que se 
expusieron en su devido momento a los socios y que estos aprobaron. A fines del ejercicio 
2018, la empresa debe $206,071.42, En comparación: 2017 $301,249.94. Por tanto, se 
haa solventado aproximadamente $100,000 del cráaito, 

  

el Con elfinde solventar el incremento en imporaciones, y contorme se informó previamente 
alos socios, se contrajo una deuda de 5108,245, del cual el saldo a fin del ejercicio 2018 fue. 
590,245 con intereses del 8% que se pagarán trimestralmente, Por tanto se han solventado 
$18,000 del crédito, Se plantica solventar $25,000 de capital durante el 2019 

8.- Gestión financiera y Utilidades.- La gestión imanciera en detalle de la Administración 
se puede apreciar en el balance entregado alos socios Vale destacar, 
a) Razón coniente: El indice de lljuciez 2.01 ha subido constantemente en 4 años (2.01 
2017 - 1.87 2018 1.28 2015), La relación adecuada es 1 a 1. El indice demuestra que por 
caca dólar de deuda que tiene la Empresa, esta tiene capacidad de pagar 2 vecos, 

  

b) Razon acida: es la capacidad de convenir en forma inmedara los activos corientes en 
dinero en efectivo; se ha bajado igeramento; 1,39 La relación adecuada es 1 a 1. Por cada 
dólar que debe, la orparización tiene la capacidad de pagar de forma inmediata 1.39, y por 
lo tanto puede cancelar sus obligaciones a corto plazo, (tel. 1,46 2017— 1.06 2016- 0.83 
2018), 

  

€) El plazo promedio para la recuperación de crécto se mantenen infado; 82 dias, al igual 
que el ejercicio anterior Esto se explca con la tuación cescrta en el punto 4. del presomo 
informe, (2017, 82dias 2016-81 días— 2015:67 das), Es una de las grandes metas mejorar 
este plazo de recuperación para asegurar liquidez y capital de ¡abajo de la empresa. 
dl La rotación del inventario se mentene: 8.00. Compramos con los ejercicios que no se 

vendió Kits: (8.00 2017 -5.37 2016 5.15 2015— 4.93 2012-4.53 2011) 

QL



+) La rentacidad sobre venta (margen neto de utlidad) se ha doblado frente al 2017: es de: 
642% Por tanto, por caca $100 venciaos en la empresa, queda una uticad de $6.42. 
(Referencias: 2017. 3.12%-2016: 187%-2015:5.71%). Esto se relaciona conta estrategia. 

de compras e incremento de ventas. 
M La rentabiidad y sobre activos igualmente es el doble: 11.41% Por tarto, por cada $100 

invertidos en activos, los socios ganan 311,41. (Referencias: 2017: 5.29% - 2016: 5 22% — 
2015 9.52%) 

9) La rentabiiaad sobre el patnmonio creció en la mama proporción nuevamente a 26.21%, 
+s decir que por cada $100 invertidos en el negocio, los socios vitlenen 514,35. (2017. 
14,39% — 2016: 15,28% 2018: 22.51%) 
» Los resutados de las operaciones han crecido. Utilidad bruta del ejercicio $166.830.39. 
En comparación: 2017 $73,511.99 — 2018. $78:451.99 — 2015. $133,757.51 — 201 
$161,477.01) yla Utilidad neta por repartir $100,988.21 es más del doble del ejercicio 
anterior. (2017. $42.920.10- 2016 545,151.25 - 2015. $81.104.15- 2014:5106,961.98) 

Sugiera la repartición oe los utilidades como en años antenores. 

9.- Proyecciones y propuestas - En genera! el 2018 refeja una stuación de mejora rente 
A un 2017 establizador y un critico año 2016. Las mecicas para reforzar esta tendencia al 

Alza esta tuación se centra en los siguientes ejes de actuación: 
a) Importaciones, ventas y nuevos productos: la estrategia general de imponaciones y 

ventas se mantendrá en vista de los resutacos positivos, En octubre de 2019 se planfica. 
una nueva visita a la fería de cantón para seguir amplando la base de prosedores y 
productos, 

b) Recuperación cobranza.- Negociar y refinanciar con intereses lo que el Distribuidor (JA) 
no cubrió con inmuebles y poner los inmueties a la venta, Se continuará con la estrecha. 
Vigilancia de cobranza (1e estructuración de control de cobranzas en coordinación con 
contaba) 

Con estos resultados, metas y proyectos, la Administración se suscelbe agradeciendo la 
úcontanza demostrada y hace votos por un trabajo arduo para enfrentar la crisis. Este año en 
Septembre se volverá a decidir la Gerencia General con cuya reelección quedaría cimentado. 
un voto de confianza a nuestra ardua gestión, 

Gerente General 
Relngenierta Zieboll Cla, Ltda. 
CC, 1708002485.


