Cufo, 8 15 de marzo g 2019

Sencres Socios
Reingenieria Zisbell Cla. Lida.
Ciwdad.-

De mi consaderatidn;

1.- Shuacién general.- Sl afo 2018 esté marcado por Una feCuperacan econdrmica para &l
pais y la empresa, rente a un critico 2016 y un 2017 de leve mejoria.

La sduscitn politea ha ganado estatlidad después de la Consufla Popular parm secsdir snbre
la reeleccion indefinida en Febrero de 2018. No obsianie, el pals se encuanira en &
incertidumbe de qué medidas economicas lomara f aciual gobiemma que da sehales moaas
sobie su proceder, Sigue cantratando crédios para inanciar su gosio corhente y las medidas
de austerded son aispersas. Nos espera un afo de elecciones sectionales en 2019 gue
eatin por definit fuszas politcas en of pais y Ia ciudad de Qu#to

En cuanio al précio del petmien, aste s& ha recuperads; horded los 545 por barnl @i el 2016
y en 2017 promedio £535 y en el 2018 pasande de 360 Los ingresos por &l crudo lorman gran
pane de los inglesos astatales, pero adn esta mejoria oe 1s stuacen dol crutds no compensa
con @l luaite sndeudamients v egresos del Estado. Por lanio, hay por hoy, el aparaio
productivo del pais sigue cargado con Impuesics con & fin de palar esta problemaiica. Este
macra escennno afécta también & la ampresa que ha logrado meyeria.

Despuéds de levantados las salvaguardas, an & Octubre 2017 In empresa ha procedido a
buscar nuevos provesdores a través de una visita a la eria de Chvna en Octubre ce 2017 &
INCreMaEntar sus imponacionas. £51a asiralagia de adquisiCiones & Nyersion &n vantas na
generado mas gasic pero tambidn mejores rédins como se agrecia en demlie mis abao

2.- Compras locales ¢ importaciones.- La empresa adqund en &l aho 2018 31607 439 46
de su proveedor prnncpal lo cual supone un ligero incremenio respecto da 2017
$1TS.TIE.7S5 (valor casi exacio al 2075 No comparamos con & cribco 2016). De otros
proveedores locales so decrementd estratégicamente las adquisicones a 584,410 51 frente
@ 5113,149.78 en 2017, un valor simiar al oel 2015, (2016: 5148, 043.00). Bl proposilo es
sustiur ins adquisiciones locales. en especal de aguelo gque los provesdores locaies
imporian, por impofaciones propias En o posible, s producios manufaciurados
nacionaimentis s¢ SSQUIrAn acgunendo

Un cambo imporianie se ¢a en & vaior de las impottacones: La empfesa ha importado en
total (sumando imponacones legadas y en tranato) 3320 556 B4 frenig a 3188 43585
2017. La sspiracicn para el 2018 es importar entre 5250,000 y $300.007 y se ha cumplido




3.- Venias.- Las ventas nelas (venia menos devoluc:ones y descuentos) incrementaron en
cas $£250,.000; Venlas netas 2018: $2.600.374.17. En comparacion 2077, 827157 496 27,
2018 $2136.192.70 2018 177341 ,142.58)

4.- Cobranza, Vendedores y Distribuidores.-

a) Mobilvendor: Cabe recalcar gue la empresa contretd e instald & sistema Mobilvengdor
para conmtrol de ventas, cobranza y canera Con todas las dificuliades que sa han presentado
(con reponera incompiela hasia fines del ejercicio e incumplimientos por pane del
provesder) el sistema ha permsian un estreche control de rulag y cobranza,

b) Personal sdicional.- Coma astrategis ce venias, y con @l caiculo de punios de equilibroo
(es decr @ partir e cuania venta vale |8 pena manisner un vendedor) se amplic el personal
de ventas en relacdn de dependendca (YS, LU, HT, AC). Esio Urajo un inCremenio an cosin
oe ventas en 530,000, pero se refieja en mayores venins y el doble de utlidad como se
aprec:a &n aste mfome en &l punto &

c) Control cobranza.- En 2017, cuando renuncid la persona que que supervisaba la
cobranza, se sealizd una auddoria de la cobranza de lodos loa vendedores Gracias a

Maotilvendor, esta sudtoria se amplic en 2018 a distribuidores para regulanzar las siguentes
Situaciones.

d) Refinanciamiento AS-NL.- Los dos vendedores gua &8 dispusiercn de sumas oue |a
empresa registraba como deuda de clentes, pignoraron sus vehiculos para garantzal el
pagc de estos vaiores y los estan pagandc a plaros, AS venderd su vehlculo en 2019 para
adquisicion ce olfo y, premaramente cubnid su deuda. Se detectaron vaiores adcionales
gue sumaron al llamado “refinancado” en 2018 y con estos, ol monio a fn del ejercics 2018
es S12671.70 AS y 45,088 40 NL En comparacdn: 2017 314, 30564 (A5) y 6.753.47 (NL)

¢) Dacion en pago JA.- El Dustribuigor (JA) 12nia a fines del ejercicio 2017 una deuda
pendienie de $80 40226 (sin protestados). Realzd una dacsdn en pagn de 4 lemrenos en
Sanmo Domingo, avaluados por congenso y con ayuda de avaluo inmobiliatio orofesonal en
514,000 cada uno, por tanto la empresa activo $55 000 en propiedades y la deuda antigua
gl Distrividor (JA) quedd en 24 037,36, Esta deuda personal s refnanciard y negociard en
ol 2010.

1) Refinanciamiento MT.- El Distribuidor (MT) ha restringido la venta a crédito, por tanto no
havy llamadas ventas “descutienas’ (Ln cheques), Con exCepcones DUMUAKS y INTIDISCES
iguaimenie se sgue & cronograma de pagos. con ic cual al hinal oel ejeroco 2018 debia
personaimente 538 52377 (sn protestados. no incluica canea régutar). En comparacion;
2018 aprox 545 000 2016 aprox $58,000 2015 aprox $105,000. Conlorme plan, se negotd
el lamade refinanciado 2 con los resgectiveos intereses cuyOd Dago Inciara en al 2019,

Para &l 2018 se planfica centralizar también la contabildad en el sistema Mobivendor y que
contatiidao se centre no &n & régistio de cobres s:no el control y oepuracion de |3 cobranza
en Distribuidores que es clava para el buen funcionamienta de in empress



5.- Cobranza Imporbarsa.- Al final dei ejeraco 2014, Imparbarsa debis cerca oe 552,000
que no s gt educr de maners espersds, desde el 2015 la deuda &8 d2 aproximadaments
$40,000, 2017 538 600 y aciusimente bordaa los 536,650 Se estd solventondo esta
sitacion con la venta ce productos de diicll venta ofrecidns por Imporbassa perm no sa dan
los rédics esperados. En ejorcicio 2018 se puede consicderar dar de baja esla deuda por
Mmoo Ge antgUedad cruzando can la provision de incobranies y divciiar %1 el resto se cega
al gasts,

7.- Crédito. -
a} La amprasa conirajo anterormenie un crégito para mantener su llguidez (CR 2009 crédio
btando que acua'menia bene un pegueo saldo de $2,000 que sa liquidd en e 2018,

b) La compaifiia conrajo en el ada 2016 una asuda e aproximacamenie $340,000 que sirvio
pars soifusron solveniaveniar |a construccion de bodegas y qui && planthca cancalar en 8
afics conforme el presupuestc de construccion y las condiciones del cridio gue se
BNpUSIErON &N sU dabido momento a los socios y que estos aprobaron. A fines gal ejercicio
2018, la empresa debe 5206,071.42. En comparacion: 2017, §301,2468.84. Por tanio, se

han sclvantado aproxamadamentes $100,000 del craddto.

c} Con el fin de solventar el Incremento en impenaciones, y confome se mfomd préviamen)s
a los socios, s& fontrayo una deuda de 5108 245, del cual el saldo & fin del ejercicio 2018 fus
$50,245 con intereses gel 8% gue se pagaran Limesiralimente. Por tanto se han solventado
£18,000 del crédin, Se planifica solveniar 525 000 de capital aurante e 2015

B.- Gestidn financiera y WMilidades.- Ls geston financsera en detalls de la Administracion
&8¢ pusde apreciar &n ¢ baldnce éntregado a log sonins Vale desiacar,

n) Razdn corfente: £l indice de liguoez 2.01 ha subido constantements en 4 afos (2 01
2017 - 187 2016 1.28 2015), La relacidn adecuada es | a 1. El indice demuestra qus por
cada dolar de devda gue tiene la Empresa, ez tiene capacidad de pagar 2 vaoes

bj Razon acda: es la capacdad de converr en forma nmedaEta jo8 aclives comenes en
dmero en efectivo; 82 ha bajado ligerarmente; 1,39 La relacidn adecuads es 1 a 3. Por cada
détar que debe, la organizacion tiene fa capacidad de pagar de forma inmediata 1,33, y por
lo tanio puede cancelar sus obligacones a corlo plazo (ref, 1,46 2017 - 1.06 2076 - 0 53
20181,

c} El plazn promedic para |8 recuperacion de crédito s manbenen milado. B2 dias, ai igual
que al ejercicio anterior. Esto se explica con la siuaciond cescrta en ol punto 4 .- del presama
imorme, (2017, 82 dias 2076 81 dias— 2015 67 dias), s una de las grandes metas me;orar
este plazo de recuperacion para asegurar liquidez y capital de jrabaje de la empresa.

d) La ratacion del inventang se mantene, 8,00 Comparamos con los eescicios gus no se
vendid Kis: (.00 2097 =537 2016=51520715- 483 2012 -4.53 201/}




e La rentatdidad sobre venia (margen neto de utitidad) se ha doblado frente al 2017: es de
6.42% Por tano, por caga 5100 vendidos en la empresa, queds una uvilidad de 56 42
(Referencias: 2017, 3.12%= 2018 167%— 2015 5.7 1%). Esio se relacona con la estrategia
de compras e incremento de ventas.

N La remabiSidad y sobre activos iguaimente es e doble: 11.41% Por tanto, por coda $100
invertidos en actives, los socios ganan 511,41, ( Referencias: 2017 | 5.30% - 2018 5 23% -
2015 5.52%)

g) La rertatdidad sobre el patnmono crecid en |a misma groparcion nuevamenis o 26.21%,
&4 decir que por cada $100 mvendos en & negocia, los socios ootenen $14.35. ( 20017
14.35% — 2016 1528% - 2016 22.51%)

h) Los resultados de las operaciones han crecido. Nilidad bruta del ejercicio 5166,830.29
En comparaion: 2017, §73511.99 - 2076 $78451.99 - 2015 $133.757.51 - 2004
$161,477.01) y ia Utilidad neta por repartir $100,958.21 es mis del dobie del ejercicio
anterior, (2017.542 920,10~ 2078 $45,151.25 = 2015 $81,104. 15~ 20745106 961.98).
Sugiern la reparizion oe las utiidades como en afos antenores .

9.- Proyecciones y propuestas - En general el 2018 refieja una stuacidn oe mejoria frente
@ un 2017 estabilizador y un cntico aflo 2016, Las madigas para reforzar 2sta tendencia al
nlza usia siduacidn se centra an los siguientas sjes de actuacidn,

a) Importaciones, ventas y nuovos productos: la esiratagin peneral de imponaciones y
venlas se mantendrd en vista de los resultados positivos, En octubre de 2012 se planfica
Una nueva visila a la feria de coantdn para seguir amplando la baie de prosedores Y
productos,

b) Recuperacion cobranza.- Negoasr y refinanciar con intereses lo gue o Distribuigor (JA)
no cubed con inmuebles y poner los inmuebles a 1a venta. Se continuara con la estrecha
vigilancia de cobranza (ré estruciuracion de conirol de cobranzas en coordmacion con
contabilicad).

Con esios resulados, metas y proyecios, la Adminisiracion se suscrbe agradeciendo la
confianza demosttada y hace votos por un trabajo arduo para enfrentar |a crisis. Este aflo en
Septembre s volverd a decidir la Gerencia General con cuya reeleccidn guedaria cimentado
un volo de confianza & nuestra ardua gastion,

Gorante General
Reingenieria Ziebell Cla. Lida,
C.C. 1T0S00246-5



