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Quito, a 15 00 marzo de-2017. 

Señores Socios 
Rolngeniería Zlebeil Cía. Liga. 
Ciudad 

De mi consideración: 
[y tuación genera. El ño 010 tá marego por sunción económica cc para el ai y 

Ya en el año 2015 se avisoraba problemas y contracción del mercado; sin embargo. 
DTO veo a lara aa lación on ompicacnss scores: 

En Abu y ¿alo fuets sslamos secuciron acosa ecuntorana, generando una lución de <rts, clanes dela empresa luto Mecacos yla empresa -ol Ius que el país entaro: e Soda on a pesonas alctadas co el arde de  camonos gun reos ey coenación con la nstución estatal Ecuacor Estlbgco y que furon entregados personalmente por l Presenta d la amspesa enla Cosa. Oo ett de la catarata enla costa ue la Aficiand y Sra enla cotranza quese rafa en numeros por oVo lado, la empres Evo que eros l ¿puesto soxdaro que wo a engrosar la aportara carga Iutara En latas e impuestos 
espciales (Patente, Super de Compañias, Solidario) la empresa egresó aproxmadamente 
510.000) y el Impuesto a la Renta causado del ejercicio redondear los $15,000. 

En cuanto al Estado, se ha recuperado al precio del petróleo de los $20 promedio manejados. 
nal 2015 y se ha estabiizado entro $40 y $50 por bank. El Estado formaba parte actva de la 

Inversión económica, pero aún esta mejoría de la situación dol crudo no compensan con su 
Tuerto endeudamiento y egresos: por tanto hoy por hoy no le permilen ser parte del aparato 
prodciwo. Por tanto, la economía permanece deprimida. la tasa de desempleo ala y Consecuentemente nuestras ventas so ven disminuidas y la cobranza complicada. 
Deda esta shuación, 88 tomó la decisón gerencial 08 recotar el personal menos en una 
Persona para mejorarla ratio gastos jos — Íngresos, stuacin que será concretada al inciar el 

2017. Do igual manera, no se contrató una vendedor adicional que se tenia pianiicado, 
¡Se logró ganar una subasta invorsa para; “de herramientas a la Secretaría de Riesgos; 
paro resultó en pérdida pues tuvimos dificultades jurídicas como se explica más adelante. 
Finalmento, se concluyó la construcción de las nuevas bodegas. lo cual significa un egreso 
Importante mas también una inversión a Tuto y un respaldo lnmobilario de la empresa. Sin 
embargo, la empresa momentáneamente está cora de líquido y endeudada como se 
especiicará más adelante. 

2. Compras locales e importaciones. La empresa adquiñó en el año 2016 $1387.427 de su 
proveedor pricipal. En numeros aproximados, es 200ml menos que el año antarior (2018 
$1623752.19 - 2014; S1'647.247.24 sin Kis). De otros 
IIgeramenta las adquisiciones: $148,043.00 (2016: $117.892.72 - 2014; 

  

La empresa ha bajado notablemente on Importaciones con respecto a años anteñores con un 
lotal Importado de aprex de $52,000 (2015: $322.783.00). Los pedidos Her$12 (FOB 
$40,985 88) y Tian ($12,350) no lograron cut los requerimientos de mercado. Se solventó, 
la importación ed las carreblas por partes, lo cual geberó un costo alo y las mismas sólo 
podrán ser vendidas al costo, 
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3.. Ventas.- Las ventas netas (menos devoluciones y descuentos): 2016. $2139.102.70 siguen 
con important tendencia ala baja fate a ejercicio antorioos (2015 $2341.142.08 2014, 
$2.513.044.24 - 2013: 57969.385.90- 2012 $2181.544.17) 
4.- Cobranza, Vendedores y Distribuidores... 
La empresa estrenó un sistema de control de ventas (Moblvendor) para apiizar el control del 
Personal de ventas y asegurar vistas de cientes, rimos de venta ate 
Eno principal la cartera delos vendedores — incuido por cobrar y cubierto por cheques- en el 
2016 suma respectivamente $119,430.24 (AS) y $54.700.17 (NL). 
Se intentó con uno de los Distribuidores (JA) modificarla estructura de venta y cobranzas, lo 
Cual resultó en extremo problemático, pues los cientes si la presencia del Disitbuidor o 

Do otro lado, otro Distribuidor (MT) logró solventar una situación económica y a través de la 
venta de un vehjculo pudo igualar porciones importantes de la cartera infiada que mantanía con 

ln empresa, De la carta Iotal de aprox. $105,000, aprox. $58,000 son descubiertos lo cual 
supone un velor que se debe mejorar pero manejable. 
En coatoacón con vanos Distudors, se resto un antes de stuncón de sus vetas, y gestos en Vjs do strución y s determinó que su El osado e ata ños pcicanoa in aba 8 pira PX se Seen guantas isuzncls Ae esa Sivación, se decdo apoyar con un subsido a gunos. basándonos en la Carra e Incas que mantenen y on un po angle esta. se as. 

  

Un Distbuidor (LG) se jubiló a inicios del año 2016 y se llevó a cabo una etapa de transición: 
xilosa con traspaso de cientes, cartera y lara de operaciones. 
Cobranza Imporbaraa.- Al final del ejercicio 2014, Importarsa debia aprox $52,000 que no 

e logró reduce de manera esperada, desde el 2015 la deuda es de aprox $40.000. El Intento 
de canjear la deuda con bodegaje en Guayaqui resultó Intuctuoso. Es ugente que Ventas. 
valore y gestione la venta de los productos (de dic venta) oftecidos por Imporbarsa 

5. Cobranza C. Rivera.» Según autorza la LORTI pasacos 5 años, es decir en el 2014, se 
cruzó parte del valor de la deuda. Quedó un saldo para cazar con la respectva Provisión y 
Gasto de $28,785.01 que no se usó en el ejercico 2018, porel gasto que de por sí es olevado. 
por la construcción. Este saldo se deja para cruzar en ejercicios futuros y afectar al balance de 
forma paolatna y conveniente a la empresa. 
7.. Crédito. La compañía contrajo una deuda de aproximadamente $340,000 que sirvió para. 
solventar la construcción de bodegas. lo cual por el momento tiene como efecto una falta de 
liquidez e impidió mantener un fimo normal en las importaciones. Adicionalmente, la empresa. 
Contrajo un para mantener su Iguidez (Tema CR desde 2008) crécitobiando que actualmente. 
asciende a $8,000: no se resizó abonos en el 2018 y no se prevó alzar nuevos abonos esta 
¡euca en el año 2016 5 la stuación económica se mantene gual de critica que actualmente 
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Prosupuesto para construcción. En el año 2015 se aprobó un prosupuesto construcción. de $320,000, los gastos sumaron aproximadamente $30,000 y fueron presentados de forma. 
detallada aos socios. 

2. Contrato SGR.- En el año 2016 se ganó un concurso por subasta inversa electrónica para 
Proveer herramientas para la Secretaria de Gestión de Riesgos por un valor lotal de $215:400 
lo cual suponia un respiro y apoyo para las ventas bajas de este ojorcco. No obstante, resuló 

Un problema y sería carga para la empresa, pues el contrato lue observado por el SERCOP, El vicio residió en a codilicación errada de bienes que realzó la SGR al subi las condiciones del 
contrato al sistema de contatación pública. La empresa Luvo que optar por contratar un 
“abogado especializado an derecho de contratación pública y se logró suscrr una torminación 

mutuo acuerdo. Continuar con el contra posido signifcvar serías Implicaciones 
Jurídicas, De todas maneras la empresa ogresó conto de pálizs, costo de viajes y egresará 

para el 2017 el honorario respecivo mas un costo importante en tempo y lucro cesante al no. 
venderlos bienes (en especial caretila). Esto sumó ula stuación afectada de la empresa 

10.- Publicidad y Entrenamiento.- Dada la crisis y al ato nivel de egresos en esto ejercido, se 
cortó los gastos de publicidad y marketrig, (2015 $6,150 - 2014. 535,000 2013. $28,000), En 
capacitación del personal Igualmente se prescinde desde ol 2015 do contratar entrenamiento 
xtemo sino se capactó de forma Inlema y con recursos propios. (ejercicio 2014: $18.500 
2013: 20,000). 
11.- Gentión financiera y Utlldados- La gestión Inanciara en detalle de la Administración se 

puede aprecia en el balance entregado alos socios. Vale destacar: 

a) Razón corriente: El Indice de Iiquidez 4.67. subió con respecto.a los úllimos ejercicios en 
(1.28 2015-2.04 2014 — 1.94 2013), La relación adecuada es 1 a 1, Elngice demuestra que: 

por cada dólar de deuda que ene la Empresa, esta lena capacidad de pagar 1.87 vecas. 

    

    

b) Razón acda: es la capacidad de convertr-en forma, inmodata los. activos comentes. on. 
dinero en efectivo; se mantleno Justa: 1.08. La relación adecuada es 1 2 1, Por cada délar que 

debe, la organización fono la capacidad de pagar de forma inmecdata 1.08, y por tanto pued 
«cancelar sus obligaciones a corto plazo, (ref, 0,83 2018— 1,86 2014 — 122 2013). 

€) El plazo promedio para la recuperación de crédito ha aumentado: 81 dias. Esto es 
«consistente con la díficil situación de cobranza. Esta cra es un promedo de recuperación entro, 
ventas de contado y crécito hasta 90 días. (2015 87 clas — 2014: 56 días - 2013.51 días). La 
deuda de CR / Imporbarsa no se la incluido en esta estadisica, pues la desfgura. 

4 La rotación del inventario es de 8.37. Comparamos con los ejercicios que no se vendi Ki 
(5.18 2015 - 4.83 2012—4.83 2011 - 3:38 2010- 3.89 2009 5.45 2008- 5.01 2007) 

  

9) La rentablidad sutó un golpe: sobre ventas o margen neto de ullidad es de 3.87% y sobre 
actos 5.23%. Por tanto, por cada $100 vendidos en la empresa, queda una ullidad de 4.70. A 

“su vez, por cada $100 invoridos en acivos, los socios ganan $5,3, (Referencias: 2018: sobre 
ventas 5.71% y 9.52 sobro activos - 2014. sobre ventas 298% y 14.02 cobro acilvos 2013: 
1.92% y sobre acilvos 14.59%) 

La rentabilidad sobre el patrimonio decreció a 15.28%, es decir que por cada $100 invertidos. 
al negocio, se ganan $15. (2015: 22.51% - 2014: 20.19%, 2013: 27.45%) 
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9) Consistente con la gestión baja, los resultados de las operaciones han decrementado: 
Utilidad Bruta $78,451.99 (2015 $133,757.51 $18- 2014: $181,477.01- 2013: $170.101.86 — 

2012 $41,82345) y la utilidad neta por repartr $45,151.25 que son la mitad del ejercicio 
anterior. (2015: $81,104.15— 2014: $106.961.98 — 2013: $108,184.90 — 2012: 325.86825) 
Sugiero la repartición de las utidades. 

12. Proyecciones y propuestas - En general el 2018 refeja una situación intesamente critica: 
el pals y por ende de la empresa. Vemos con preocupación que se acerca un año 2017 
lectora que siempre: 

Las medias para afrontar esta situación se contra en os siguientes ojes de actuación: 

3) Austeridad.- Se seguirá con la pollica de austeridad con respacio a inversiones que se 
can gerente y UGR e pco, sb pr 
que gestiones anteriores. 

b) Fuerza de venta y cobranzas. El personal de ventas se cortará o manendrá e itonsificará 
la cobranzas con un seguimiento estracho por parte de la Gerencia de Ventas. 

e) Importaciones: y nuevos productos.- Se: pretonde. incramentar las improtaciones: para. 
seguir rotando biones. La venia de productos nuevos se ha contraldo, sin embargo creemos. 
que es una fuente de ingresos por explotar por lo que se están adquitendo y vendiendo. 
productos locales e importados. Se seguirá en a expansión de esta rama del negocio. 

Según analistas y expertos, el año 2017 imporiará una contracción de mercado aun: más. 
Intonaa que la que se vivió en el ajercicio 2015 y 2018, además que os año de Elecciones. Por 
tanto, se avecinan tiempos dífciles que requieren más dedicación y tenacidad para mantanar. 
minimamente la stuación dela emppesa. 

Con estos resulados, metas y proyectos, la Administración se suscrtbe agradeciendo la 
confanza demostrada y hace votos porun trabajo arduo para antrontar la crisis. 

 


