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Quito, a 15 de marzo de 2017

Seflores Socios
Reingenieria Zlebeil Cia. Lida.
Cludad.-

De mi consideracion:

1.- SHuacion general.- El aho 2016 osth marcado por situackdn econdmica critica para ef pals y
la empresa. Ya an & afo 2015 se avisormba problemas y contraccion del mercado; sin embargo
el 2016 vino & inlensificar esta sltuncion con comphcaciones Bdicionnies.

En Abril y Julio fuertes salamos sacudieron la cosla ecualonans, genemndo una siiuecion de
oy, clentes de i@ empresa fueron afectados y & empresa -al igual que ef pais enfero- se
soddarizd con las personas afectadas con el envio de 8 camiones agua fresca en coordinacion
con |a institucidn eststal Ecuador Estratégico y que fueron entregados personalments por el
Presidente de ia emrpesa en la Costa. Oiro efecio de ls catastrole en la costa fue la dficuliad y
airaso en @ cobranza gue sa refleia en NUMEros; por ofro lado, |a BMpresa IWvo que arogar ol
impuesic soldario Que vind @ engrosar |a snporante carga Inbutana Enhnll:mpl.m
espciales (Feienie. Super de Compafdias, Solidario) la empresa egreso

$10,000) y ol Impuesto = la Rents causado del ejercicio redondear los §15,000.

En cunnto sl Estade, se ha recupernde el precio dal petrdlec de los 520 promaedic mane|ados
an @l 2015 y s& ha estabilizado antro $40 y $50 por bami. El Estado formaba parte sciiva de la
inversitn econdmica, pero aun esta mejoria de la siuacidn del crudo no compensan con U
fuerte endevdaments y egresos. por tanio hoy por hoy no e permilen ser pare del aparato
prodctive. For tanto, la sconomia permanece deprimida |a tass O desempieo alta y
consacugniamante nuaciras ventas s& ven isminuaas vy la cobranzs complicada

Cada osta souacion, &2 1omd la decmson perencal ce recortar of personal al menos en una

parsona para majorar la ratio gasios fijos - ingrasos; stuacdn qué sard concratada al iniciar of
2017 Dw igual maners, no sé contrald una vendedor adicional que se fenla pianificado.

Sa logrd ganar una subbasta inversa para proveer de hermamiantas o la Secretaria de Rlesgos.
paro resulld an péndsda pues luvimos dificultades juridicas como se& explca mas adelante.

Finalmenis, s& concluyd la construccidn de las nuevas bodegas, |0 cual sgnifca un egreso
importanie mas también una inversidn a fulwro y un respaldo inmobiiaro de la ampresa. Sin
embargo, la empresa momentdnsaménts &std cona o0 liquado y endéudada como 88
espochicard mas adeisnte,

2.- Compras locales @ importaciones.- La empresa adquind en al afo 2016 517387 427 de su
provesdar principal. En numaros aprocmados, & 200mil menos que @ aho antenor (2014,
$1'523.752.10 - 2014 S1047.247.24 wn Kis), De otros provesdores |ocales sa incremento
igeramaents las adquisicianas: §148,043,00 (2015 $117.032.72 - 2074; $138,724.38 sin Kita),

La emprésa ha bajado notablemania an impoftacionas con respecio @ afos anterones con  un
lotal Importado de aprox de $52,000 (2015 $322.78300). Loa pedidos Her#12 (FOB
MHEHHT“I {$12,350) no lograron cubry los requeanmiantos de mercado. Se solventd
la mportacion ed las cametilas por poartes. ko cual geberd un coslo allo y las mismas solo
podriin ser vendidas al costo
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3.- Venias.- Los vantas netas (Mménos devoluoones y descuenios). 2018 52139 192.70
con imponants tendenca 3 3 baja frende 2 cercicios anlenices (2015 S27041, 14258 2014
$2.613.044 34 - 2013 ST360.385.36 - 2012 52'181.544.17)

4.- Cobranza, Vendedores y Distribuidores. -
La empress estrend un sistema de control de ventas (Mobidvendor) para agiizar e control del
personal de venias y ssegurar vistas de cientes. ritmos de venta elc.

En io pnncipal, la canera de los vendedores — inciuldo por cobrar y cubiario por cheques- an al
2016 suma respectivamente $110 430,24 (AS) y $54. TDO.17 (NL).

Sa intentd con uno de los Distribuidores (JA) modificar la estruciura de venta y cobranzas, lo
cusl resultd en exiremo problemdtico, puss los dientes sin ia presencia Distritbuidor o
personal acostumbrado no proceden a reafzar los papos de forma ndienle y &in
comparececnia personal del Distnbuidor. Asl, la cartera cescubierta g por sobre los
$85,000 (de mprox. $120,000 &n total), ko cual supera las marcas maximas establecidas, Desde
finslos del 2016 se implamentd un plan de pagos y un regreso al modeio anterior de
distnbucion. El valor de chegues protestados bordea $5,000 (en comparacion: $2,000 MT); este
ultime es un valor inusualmente alic y 50 explica con el estado actual del pais y de Manabi.

De otro lade, otro Distribuidor (MT) logrd solventar una sltuacidn econdmica v 8 través de |a
venia de un veh|culo puto igualar porciones imponantes de la cartera inflada que mantenia con
in empresa. De |a cartera lotal de aprox. $105,000, aprox. $58 000 son descubleros |o cual
supone un valor que s daba mejorar pero manejable.

En colaboracidn con vanos Chstribuidores, s2 realizd un analisis de sRuackn oo sus ventas,
| B ¥ gastoa en viajes de disinbucion y & delerming que su EL resultado de esie afio os
pmmnhmnwnlpﬁﬂnmnmﬂnmlmm Anta esta
sltuacidn, se decidid apoyar con un subsidio a amlguncs, basdndoncs en la carera de
incobrables que mantienen y con un debido andlisis da esta, se asi

Un Distribuldor (LG) se jubilo @ inees del afo 2016 y se llevd a cabo una stapa oe transicidn
axitoga oon raspaso de chenies, cartera y cierme da oparacionas.

§.- Cobranza Imporbarsa.- Al final del ejercicio 2014, Importarsa debia aprox $52.000 que no
5@ logro educir o8 maners esparada. desde el 2015 la deuda es de aprox S40.000. E imento
de canjear |a deuds con bodegae en Guayaquil resultd infruciucss £s ugenie que Ventas
valore ¥ gestions (3 venta de los productos (de dificl venta) ofrecidos por Imporbansa

6.- Cobranza C. Rivera- Segun autoriza la LORT) pesados & afos. es oecir en ¢ 2014, se
cruzt parte oel valor de la deuda. Quedd un saldo para cruzar con @ respectiva Proviskdn y
Gasto de $28.785.01 que no sa uso en & ajercicio 2016, por & gasio que de por si es elsvado
por la construccidn Esia saldo se deja para cruzar en gjercicos fulurcs y afectar al balance de
forma paciabing y CONvEnents 3 |3 empress

T.- Cradito.- La compafita conirajo una dsuda g2 aprowimadaments 5340 000 gue sirvid para
solventar 8 construccidn da bodegas, lo cual por &l momento ene como sfecio una falts de
bqudez @ impkdid mantaner un rtmo nommal en las importaciones. Adicionalmente, la emprosa
mmrmumnmmmmmmqum
pscende @ 58,000, no &8 reaird sbonos en & 2016 v no = prevé rmakrar nbeves abonas asia
deuda en o ado 2018 sl la shuacidn scondmcs s& manbens igual de oritica que actualments
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d.- Presupuesto para construccion.- En of afio 2015 se aprobd un presupussio construccdn
de $320,000; los gasics sumaron sproximadamente $340,000 y fusron presentados de forms
detallada a los sonios.

9.- Contrato SGR.- En &l afo 2016 se gand un concurso por subasip inversa elecironica para
proveer herramienlas para la Secretaria da Gestidn de Riesgos por un valor lotal de $215.400
o cual suponia un respiro ¥ apoys para (as ventas bajas de este ejercicio, No obstante. resultd
un problema y sena carga para |a empresa, pues el contralo lue observado por @l SERCOP. El
vicio residic en |a codificacion erada de bienes que realizéd la SGR ol sublr las condiclones del
contrato al sistema de contratacién plblica La empresa luvo que optar por coniratar un
abogado especializado ¢n derecho de contratacian publica y se logré suserbir una lerminacidn
muluo acuerde. Cominuar con &l contralo hubiera posido significvar serlas implicaciones
uridicas. Do lodes maneras la empresa egresd coslo de pdlizas, coslo de viajes y egresard
para el 2017 &l honorare respeciive mas un costo importante en lempo v lucro cesant al no
vendar los bienes (en especial carralilas), Esto sumd a la situacidn afectada de la empresa,

10.- Publicidad y Entrenamiento.- Dada la crisis y 8l allo nivel do egresos en este ejerciclo, ge

cofd los gasios de publicidad y marketirly, (2075 85,150 - 2014 $35,000 2073 $26.000). En
capacitacion del personal |gualmente se prescinde desde el 2015 de contratar enirenamiento
mﬁﬂﬁ‘ Eﬂﬁlf}nl’.'rnﬂ}i capacitd de faorma inlema y con recursos propios. (ejerccio 2074, 516,500

11.- Gestién financlera y Utilidades.- La gestidn financiera an detalle de la Administracion se
pusde apraciar en & balance enlregado 8 los socios. Vale destacar:

a) Razdn comente: El Indice de liguidez 1.67 subid con respeclo a los diimos ejercicios en
(1.28 2015 - 2.04 2074 - 194 2013 ) La relacién adecuada as 1 a 1. El indice damueastra que
por cada dolar de deuda que liene la Empresa, esia llena capecidad de pagar 1.67 veces.

b} Razén scda: es la capacidad de converir en forma inmediata los activos comentes en
dinero en efectivo, se maniiena [usta: 1,08, La relacion adecuada es 1 2 1. Por cada ddlar que
debe. | organizacidn tiens [a capacidad de pagar de forma inmadiata 1.08, y por lo tanto pusde
cancelar sus obligacones B corto plazo. (ref, 0. 63 2015~ 1.66 2014 — 122 2013).

¢) El plazo promedic para la recuperscidn de crédifo ha sumentsdo: 81 dias. Esto es
congisiente con la dificl situacion de cobranza. Esla cffra g5 un promedio da recuperacicn enira
ventas de contado y crédito hasta 80 dias. (2075 07 dias - 2074: 56 dias - 2073 51 dias). La
dauda de CR / Imporbarsa no s la inclulde en esta estadislica, pues la desfigura.

d} La rotacion del inventario es de 5.37. Comparamos con los ejercicios que no- s vendio Kits
(5.152015-483 2012 -4 83 2011 - 326 2010~ 3 89 2000 - 5452008~ 501 2007),

) La rentabllidad sufrld un gelpe: sobre venlas o margen nelo de ulllidad es de 3.87% y sobre
actives 5.23%. Por tanto, por cada $100 vendidos en la empresa, queda una utilidad de 4,70 A
su vaz, por cada $100 invertidos en aclivos, los socios ganan $5,3, [ Referencias: 2015 sobre
ventas 5.71% y 9.52 sobre aclivos - 2074 sobre ventas 3.98% y 14 02 sobre aclives 2073
1.82% v sobre aolivos 14 585

f) La rentabilidad sobre & pairimonit decresid a 15.28%, &5 degir gue por cada 3100 inveriidos
an ol negocio, se ganan §15. (2015 22 .57% - 2074: 26.18%, 2013 27.45%)
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g) Consistents con la gestién baja los resullados de las operaciones han decementado’
Utilidad Bruta §78.451.99 (2015 $133,757 .51 §16- 2014 §101,477.00= 2013 $170.101 .88 -
Hﬂlﬂﬂﬂiﬁ”huﬁuumupwmﬂmﬂ.ﬂnmhnﬂﬂﬂm

sntenor, (2015° $81,104 15 - 2074 S106.0961.98 - 2013 S7108,184.00 - 2012 5245 884 25)
Suglero la reparticidn de las utiidades

12.- Proyecciones y propussias - En general el 2016 refleja una situacion imesaments critca
del pais y por ande de |a empresa Vamos con preccupacion gue se acenca un afd 2017
SHCION QuE sempre

Las medidas para afrontar esta siluacidn sa cantra en los siguisntes ajes do actupcidn:

a) Austerided - Se seguird con la politics de susieridad con respacic a inversionas que se
reatizan generalmente. Sin ambargo, la venls y bisgueda de mercado debe ser mas agresive
que gestiones antanones .

b) Fuerza de venta y cobranzas.- El personal de venlas se cortard o manendrd o Inlensiflicars
la cobranzas con un saguimiento estrecho por parie de la Gerancla de Vaentas,

c} Impertaciones y nuevos productos.- Se pretende Incrementiar las improlaciones para
segulr rotando bienes. La venta de producios nuevos se ha coniraido, sin embargo creamos
qua a8 una fuentd de ingresos por explolar per lo que se estin adquidendo y vendlendo
producios locsées @ imporiados. Se seguird en |a axpansion de esta rama del negocia.

Segin analistas y expertos, &l afio 2017 importard una contraccidn de mercado adn mas
Imensa que la que s& vivid en el ejarcicio 2015 y 2016, adamas que es afo de Eleccionas. Por
tanto, &8 avecinan tempos dificiles que requeren mas dedicacdn y tenacidad para mantenar
minimaments la siuacion da la emrpesa.

Con esios resultados, maias y proyecios, 3 Administracidn se suscribe agradeciendo |a
conflanza demosirada y hace volos por un trabajo arduo para enfrentar la crisia
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