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Quito, a 15 de marzo da 2014

Seflores Socios
Reingenierta Ziebell Cla. Ltda,
Cludad.-

De mi consideracidn
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Hay una ligera mejora en ventas y que se acenta por la venta de Kits, la cobranza ha
funcionado do manera ordenada y practicamente terming con una deuda de
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utilidades que, st blen demuestra alza, no llega a niveles esperados.
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sumentario). Las condiciones de pago e inferés estan atados a la cobranza por via judicial,
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conodimiento de los socios, (Ver 7.1 Cobranza)

fua puesto en
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agricolas en conjunto, los denominados “Kits”™ para los cusies la Gerencia de Ventas
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de Kits suman $1,692.765.00 pero ta ganancia, dados los costos, 56k bordea ks $10,000.
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‘spot’ con probabilidad no se repetira a futuro,
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tendencias anteriores, &w.mmm.mmu.oozm.ao.somumm
operacional do kits $1,692.765.00, resultan $2°369,365.39 que representa una ligera alza
frente a ejercicios anteriores (ref 2012 $2'181,544.17 - 2011 $27273,236.05 - 2010
$2'653.605.83)

6.- Publicidad y Marketing.- La empresa reakzd una inversidn de alrededor de $26.000
(mmzyzotvzﬂemm.nWyouMMmmm
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artes entre otros, Inversiones que no se hablan realizado on afos anferiores. En
Capacitacitn del personal 5o invirtid alrededor de $20,000 frente a rubros insustanciales en
ojercicios pasados.
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T.- Tramites fogales y Cobranza.-

7.1. Cobranza cliente Carlos Rivera.- Del sjarcicia 2008 quedanon cuantns sin cobrar dol
clienile C. Rivera por aprox $87,000 (385,000 menos $8,000 del vehiculo dado en paga).
En ose afic se inidaron 6 julcios sjecutivos, La morganteacion v lontud natursl de ks
funcitn judicial ha impedido que o concluya W Tase de ojecucitn (resohacion el error
esencial alegado por el demandado). El juiclo ajecuiivo quo fleva adetants ol Banco del
Pichincha respaldads por hipateca continda, mas no ha avenzado. Se et nentande unn
negociacion can &f cutado ded deudor, Sr, Alajandn Castellancs parn lograr una daciin sn
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TMANITAN Tanls roceses como negocaciin actives. Para sobrellevar Lo brecha finanches
que generd este probiema se ha fomade un crédto (Ver 3 .- Crdito).
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por el moro de $50,000, alegando que fue deapadido . Dbviamenis
el relaciin ixboral jamdas edstid v 50 Soliciard e abandono de |8 cauRR por Bampa,
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arl pago da productos. L dewda a fin del ejercicio 2013 suma un valor residual: $5.804 56

T Juiclo Accidents Marcelo Garcla.- Bl 25 do Febrers da 2013 of choler de la
empresa, Marcalo Garcla, sufrid —por responsabilidad suya segin informe def SIAT- un
Bockiente con uno de o camiones de 18 emprosa, frulo ool cual Talleckd o 5S¢ Gawcia,
Bdemas abectd ol camitn de propiedad del Sr. Radl Chicaiza on un monio que sotvepas
los 550,000 a més de causar sorios daftos al Sr. Chicatza quo 2 su vez era conductor E1
camitn HING de k8 empresa sulrid dano botal. El vehicule fus repussto por la compalia doe
seguros con &l respeciive deducble. Se negocd un acuerdo reparstonio y do desisiimesnto
con & Gr, Chicalza quien fue indemnizado por $17,000 por la compatia de sEQUTES. LA
viuda del Sr. Gancla fue indemnitzada con 5,000 por la compadia de seguros,
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Pago indabide y reemboleo dol VA por bamas agricolas imponades (Provesder Hesr),
iSO s Fus Tanorabin,

T4, Otros trdmites legales.Fuern da los mencionados, la compaitia no tiene pendients
brimite logal o sdministrativo importante con o SR u otra institucion

B.- Geatitn financiern y Utilidades.- La gastidn financiera en et de lo Administracin
s pusde apreciar an al balance entrgado a bbs soclos. Vale disstacar
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1.83 2017 = .76 2070 - 1.63 2000~ 2.07 2008— 277 2007). La tendenca favorabla,
domuestra qua por cada dédar do deuda que Bens la Empresa, esla tiene copacidad de
pagar 1.04 vaces

b) La a copacidad de convertic en forma inmediatn Jos actives comientes en dnero an
olecthg, ha majorado a 1.22, Por cada ddlar que debw, la orpaniracitn Bene ka capacidad
e pagar de forma inmediata 1,22 veces, y por o tanks pusde cancelar sus obligaciones o
Corto plazo (red, .84 2072 - L84 2077- 1.10 2070 - 0.B0 2000 = 1,18 2008 - 1.48 2007),

€] El plazo promedio para 1a recuperacian de cridilo o5 do de 30 dias. Esta cifrs s un
promedio de recuparacian entre vortas do contado y crédito hasta 90 diss. Sin .
oste afio, este indics de atorn por la venta de Kits valor que fus cobrade de contada. Si no
mmmmmimﬂkﬂﬂmﬂ:mMﬁBHm.mm“



ajusta a la realidad de la cobranza y muestra una mejoria. (ref. 2012 66 dlas - 2071 69
dlas — 2010 72 dias - 2009 63 dias — 2008 63 dias - 2007 70 dlas). La deuda de C. Rivera
se mantiene insoluta pero no se la Incluido en esta estadistica, pues la desfigura.

d) La rotacion del inventanio muestra un incremento Importante por la venta de kits: 9.64
veces en el ejercicio 2013 con una rolacidn de inventario de cada 37 dias. (ref: 4.93 2012
~4.93 2071~ 3.36 2010~ 3.89 2009 — 5.45 2008 - 5.01 2007).

e) Los indices de rentabildad se han regenardo. La rentabilidad sobre ventas o margen
neto de utikdad es de 1,92% y sobre activos 14.50% Por tanto, por cada $100 invertidos
en activos, los socios ganan $14.59 con o que se acerca al valor de $15 en 2011 (Ref
2072: sobre ventas 1.92% y sobre activos 4% 2011 sobre ventas 6.79% y sobre activos
15%. 2010 9.53% y sobre activos 16.41% ~ 2009 9.03% y 15.21%)

f) La rentabilidad sobre el patrimonio se recuperd a 27.45%, es decir que por cada 100
délares invertidos en el negocio, se ganan $27.45 (Ref: 20712: 9% — 2011 $30 - 2010 $38
- 2009 $38 ~ 2008 $31 — 2007 $26)

@) En general, los resultados de las operaciones han incrementado. La wilidad bruta es de
$170,101.86 frente al critico 2012, (Ref 2012 $41,823.45 — 20717 $186,241.55 - 2010
$243,172.40) y la utilidad neta por repartir es apenas de $25,868.25 (En comparacion.
2011. $114,264.61- 2010 $147,207.02). Sugiero la reparticion de las utiidades.
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2012, por lo que se continda con el trabajo sobre ejes de acluacion sean:

a) Basqueda nuevos productos - Se logré el trato con el cllente de kits, que se espera
para 2014 también. Sin embargo, este es un negocio ‘spot’ por ¥ que a la larga es
necesano buscar otras funtes para mejorar ingresos, rentabilidad y flujo de la empresa.

b) Inversién en iImportaciones.- Los ejercicios 2013 y 2012 se realizé sendas inversiones
anuales por de $245,000 en mercaderia. No se requind crédito para el efecto. El Afio 2014
se realizarén importaciones para mantener stock,

c) Publicidad, Marketing.- Desde el 2011 se procadit con publicidad profesional (frente a
austeridad en afos antericres); la inversion en marketing y publicidad del 2013 sumé mas
de $70,000 tripicando el nibro de 2012 y se continuara invirtiendo dado que ha resultado
en mejora del ejercicio.

d) Revisién politica de precios promociones.- Se realizars una revision regular en Abrl
2014 por el incremento en suekios y salarios mas Inflacidn -situaciones que afectan el
cuadro de utiidades— para determinar alza do precios o reduccién de promociones. .

Con estos resultados, metas y proyectos, la Adminisiracion se suscribe agradeciendo la
confianza demostrada y hace votos por un trabajo arduo para mejorar resultados,

Muy atentamente,
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“.__Dra. Ina Alarcén Bach
Gerente General
Reingenieria Ziebell Cia. Ltda.
C.C. 170500248-5



