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De mi consideración: 

1.- Situación general.- Al terminar el año 2010, nos situamos en un año que ha marcado 
un contraste entre ventas bajas en el primer semestre y una recuperación en el segundo. 
Pese al incremento del salario básico a $240 y la perspectiva de nuevos incrementos para 
el año 2011 hemos logrado mantener precios y competitividad en el año 2010 así como 
una ligero incremento en las utilidades. 

2.- Importaciones y otras inversiones.- La empresa realizó un incremento cauto en el 
riimo de importaciones de bienes de consumo para mantener el stock en rotación (Sh48s 
Ene, Gxyf%9 Abr, Herrf1 Jun, Riot4 Ago, Riot5 Sep, HBH2 Oct, JKH9 Nov 2010). La 
sustitución de los proveedores problemátios (gxy, shv), que hasta aquí no ha sido fructífera. 

Se ha llevado a cabo una intensa búsqueda de nuevos productos: linternas, sogas, 
productos de fumigación, barretas (llamados perros y armellas), plomadas que puedan 
fortificar la distribución. La mejor rotación tuvieron las linternas (con una compra de más de 

$100,000 en el ejercicio 2010), especialmente por la crisis energética y consiguientes 
apagones que se generaron en el primer trimestre 2010. En menor medida pero según 
estaciones, funciona la venta de fumigantes. Las barretas no tuvieron ninguna rotación, de 
modo que se intentará vender al costo. 

Como es de conocimiento de los socios, en el año 2009 la empresa contrajo una deuda 
con el fin de adquirir 12 contenedores de acero para materia prima que se negociaron de 
manera favorable y que se está vendiendo con financiamiento a nuestro proveedor 
principal. En el año 2010 fue cancelada parte de esta deuda (correspondiente a CA3 y H+*H1) 
queda pendiente el pago de dos partes (C+2 y CH4) que se planifica para el año 2011. 

Como se desprende del balance, la empresa ha realizado varias inversiones temporales 
locales cuando se han reunido montos interesantes con el fin de generar ganancias. Se 
han colocado en dos instituciones serias, Banco del Pichincha y Diners Club del Ecuador, 
que ofrecen porcentajes razonables. 

3.- Crédito.- La compañía está libre de deudas para financiar las importaciones de bienes 

de consumo. Sin embargo y para mantener su liquidez afectada por el problema con el ex 

distribuidor Carlos Rivera, la empresa recibió un crédito blando por $48,000 de su 

proveedor principal y ahora acreedor. El acreedor está desembolsando el monto por partes 

y que a 31-Dic-10 la suma desembolsada es de $24,000. Las condiciones de pago e 

interés están atados a la cobranza por vía judicial, tal como consta en el contrato que las 

partes suscribieron y que fue puesto en conocimiento de los socios. 

4.- Ventas.- Las ventas (menos devoluciones y descuentos) en el 2010 importaron 

$2'553.605.83. lo cual implica una ligera baja de 3,66% frente al ejercicio 2009. Esto se 

explica por el bajón sustancial de ventas que se sufrió en el primer semestre y que se logró 

recuperar. Al final del 2010 y ante la perspectiva de un nuevo incremento salarial, va a ser 

necesario revisar y restringir la estrategia de promociones, así como posiblemente los 

precios, de modo que para el 2011 se espera una tendencia lineal o crecimiento muy ligero 

en ventas.



Noboa que canceló con más 6 meses de atraso, además que la deuda de Carlos Rivera se 
mantiene insoluta. Esta cifra es un promedio de recuperación entre ventas de contado y 
crédito hasta 90 días. 

d) La rotación del inventario es de 3.89 veces por año, se ha mantenido igual desde el 
ejercicio anterior, pero registra baja frente a los ejercicios 2007 y 2008 con 5.01 y 5.45. Sin 
embargo, esto no es una cifra de preocupación, dado que la rotación está baja por el acero 
que constituye 39% del inventario total. 

d) Los índices de rentabilidad han crecido frente a años anteriores: La rentabilidad sobre 
ventas o margen neto de utilidad es de 9.53% y sobre activos 16.41% frente a 9.03% y 
15.21% del 2009. Esto significa que por cada 100 dólares en ventas los socios perciben 
$9.50. Por cada $100 invertidos en activos los socios ganan $16 dólares aproximadamente, 
lo cual mejoró el 2009 pero no superó el año 2008 ($18). 

La rentabilidad sobre el patrimonio 35.89% es casi idéntica a 2009 de $35.93 (2008: 31%), 
por tanto, por cada 100 dólares invertidos en el negocio, la rentabilidad es de $36 
aproximadamente. 

En general, los resultados de las operaciones han generado la utilidad bruta de 

$243,172.40 (2009: $239,358.42) y la utilidad neta por repartir es de $147,207.02 (2009: 
$144,828.15). Sugiero la repartición de las utilidades. Quedó pendiente el pago de 
utilidades del ejercicio 2009. 

9.- Proyecciones y propuestas.- Á groso modo, durante el 2010 se mantuvo la estabilidad 
de la empresa y se arriesgó calculadamente la compra de nuevos productos. Se inició con 
un ritmo prudente nuevamente las importaciones. Más allá, seguimos con el planteamiento 
de tres ejes para delinear la potenciación y expansión del negocio. 

a) Importación.- La proyección para el siguiente año 2011 es seguir buscando la 
sustitución de los proveedores problemáticos (gxy, shv), que hasta aquí no ha sido 
fructífera. Se seguirá incursionando y expandiendo en los nuevos productos especialmente 

linternas. 

b) Publicidad.- Frente a la austeridad del ejercicio 2009, en el ejercicio 2010 se llevó a 
cabo la usual promoción de gorras y camisetas. Para el 2011 en conjunto con el proveedor 
principal se realizará la colocación de una nueva cuña radial. 

c) Nuevos productos..- El tercer eje fue el más explotado durante el año 2010 y se espera 

poder cargar frutos de esto en el 2011 sobre todo en la expansiva venta de linternas. Sin 

embargo, el programa de sourcing sigue en avance. 

Con estos resultados, metas y proyectos, la Administración se suscribe agradeciendo la 

confianza demostrada y hace votos por un trabajo duro para superar la crisis. 

    
     

Muy atentamente, 
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