AVIAUTO REPRESENTACIONES INTERNACIONALES S. A.

INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2019.

En mi calidad de Gerente General de la Empresa AVIAUTO REPRESENTACIONES
INTERNACIONALES S. A. y cumpliendo con la Resolucién de la Superintendencia de
Companias No. 92.1.4.3.013 me permito presentar el siguiente informe sobre las actividades
¥ los resultados por el ejercicio econdmico que termind el 31 de diciembre de 2019,

CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL SOBRE EL ENTORNO EMPRESARIAL.

El afio 2019, hubo una recuperacidn del sector automotriz, hasta el mes de octubre, donde se
suscitaron problemas de indole politico-econdémico, 10 que ha hecho que no haya un
crecimiento en ventas frente al afo anterior, por tal razén no se cumpli6 el presupuestos de

ventas para este afio y es importante destacar que las utilidades de la Comparia se
mantuvieron frente al periodo anterior.

La economia del pais se mantuvo en indicadores viables, asi vemos que la Inflacion
acumulada bajé del 0,27% en el 2018 al -0,07% para el 2019.

CUMPLIMIENTQ DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 20189.

La Comparfiia tiene un posicionamiento en el mercado dentro de la provisién de los equipos
para el mantenimiento de vehiculos para lo cual se ha firmado unos contratos con los
principales talleres de las casas comerciales (concesionarios automotrices) que distribuyen
vehiculos, lo cual nos ha permitido tratar de mantenernos con nuestras operaciones.

Se ha mantenido la comercializacién de pintura automotriz marca Sikkens con un incremento
de ventas, sequimos siendo en el primer distribuidor de esta pintura en el Ecuador,
estabilizéndose las dos lineas de pintura Sikkens y Wanda; hemos cumplido en un 88.8% con
el presupuesto de ventas planificado para este afio, por las particularidades antes expuestas.
A pesar del crecimiento no se obtuvo los resultados esperados, debido al crecimiento de los
gastos de la Compania.

RETOS PARA EL ANO 2020.

Lideres. El objetivo principal de la Compaiila, es liegar a ser una de los mejores Compaiiias
en comercializacién de equipos de mantenimiento para vehiculos y manienernos como el
magjor en la comercializacion de venta de pintura automotriz en las lineas Sikkens y Wanda.
Adicionalmente planificamos para el siguiente afio posicionarnos en la comercializacion de
pintura industrial. Para cumplir con este objetivo consideraremos:

Satisfaccién del cliente. Buscaremos ofrecer a nuestros clientes la mejor calidad y servicio.
Un servicio que nos haga diterentes a la competencia en base a las necesidades expuestas
por nuestros clientes.

Eficiencia. Buscaremos la eficiencia en nuestras operaciones con la finalidad de lograr
mejores resuitados para la empresa, continuaremos con la reingenieria de procesos en la
comparnia y seguiremos creciendo con orden sobre todo en la linea de pintura automotriz,
area en donde que ha crecido la competencia y en las dos nuevas lineas: pintura industrial y
pintura de aviones.

Nuestro Personal. Estamos comprometidos con nuestra gente, buscaremos crear y mantener
un ambiente de trabajo motivante. Asi mismo capacitaremos a nuestro personal para que



pueda realizar sus tareas de forma profesional y diligente. daremos énfasis en el personal
técnico autometriz, industrial y en aviones con capacitaciones locales y en el exterior.

Cabe mencionar que estaremos a la espera de come evolucione la pandemia mundial del
Covid-19, con el objeto de ver si podemos cumplir con los presupuestos de ventas planificados
o replanificar dichos presupuestos; lo que no significaria cambios muy trascendentales para
nuestra Compaiiia.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

En relacion con las disposiciones acordadas durante el ejercicio econémico 2019 por la Junta
General de Accionistas me permite informarles que, a pesar de la crisis econdémica existente,
se logré en su gran mayoria cumplir parte de los objetivos, falté en este periocdo llegar ai
presupuesto de ventas y obtener mayor utilidad; igual, s& ha realizado un gran esfuerzo
empresarial y buscado alternativas para logrario.

PRINCIPALES ASPECTOS _ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES
SUSCITADOS DURANTE EL ANO 2019.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. - La administracién no ha realizado cambios importantes
para el 2019, se ha procedido a dar cumplimiento en cada una de las transacciones contables
basados en los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y con lo establecido con
la Superintendencia de Comparfilas de la aplicacién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIF-PYME.

ASPECTOS LABORALES.- La salida de personal de Compania ha sido normal, por lo que
se ha procedido a la seleccién y contrato del personal para su reemplazo y ¢reando nuevos
puestos de trabajo tanto en mandos medios, como en personal operative, cumpliendo ko que
establece el Cédigo de Trabajo y el Ministerio de Relaciones Laboraries.

ASPECTOS LEGALES.- La informacién entregada frente a los entes de control han sido
cumplidos. No existen otros aspectos legales que ameriten ser informados.

Estoy a las 6érdenes para cualquier ampliacion y/o aclaracion al respecto.
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Patrick Gallifia Baron.
Gerente General
AVIAUTO REPRESENTACIONES INTERNACIONALES S.A.



