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A continuacién detalleo mi informe de las principales actividades desarrolladas por la Compaiiia
durante el afic terminade el 31 de diciembre del 2016. Para una mayor comprension he resurnido el
presente informe en las sigquientes secciones:

a) Ambiente economico

b) Cumplimiento de los objetivos previstos para el afio 2016

c) Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Socios

d) Informacién sobre hechos exiraordinarios producidos durante el afio 2016, en el ambito
administrativo, laboral y legal

e) Situacién financiera de la compafifa al 31 de diciembre del 2016 v de los resultados anuales,
comparados c¢on log del afio anterior

fy Propuesta schre el destino de las utilidades obtenidas durante el 2016

g} Recomendacién a la Junta General de Socios respecto de las politivas y estrategias para el
siguiente afio

AMBIENTE ECONOMICO

La Compafifa realiza sus operaciones en un entorne econdmico que se ha deteriorado a partir del
segundo semestre del afio 2015. Entre los principales factores que contribuyeron al detericro de la
economia ecuatoriana tenemos: i) la caida de precios en el mercado internacional del petrdleo v
ofras materias primas derivado de la crisis econdmica mundial que afecta a muches de los paises
importadores de productos ecuatorianos, ii) el fortalecimiento del délar estadounidense que
encarece los precios de los productos ecuatorianos de exportaciom, iii) las restricciones a las
importaciones a través de la creacion de un esquema de salvaguardas y derechos arancelarios para
proteger la balanza comercial, iv) las pérdidas economicas significativas derivadas del terremoto
ocurride en la costa ecuatoriana en abril del 2016, v) la inestabilidad del marco legal ecunatoriaro
que desfavorece a la inversién extranjera y local, vi} los retrasos en los pagos de las entidades del
sectar piblico a favor de sug proveedores de bienes y servicios del sector privado, v, vii) la escases
de fuentes de financiamiento y/o altas tasas de interés para obtener recursos menetarios.

Con estos antecedentes, la Administracién de la Compaifiia informa que obtuve resultados favorables
(Ver secciones E) y F) del presente inforrue) gracias a la confianza de nuestros clientes y €l apoyo de
nuestro personal especializado.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARX EL ANO 2016

A continuacién mis comentarios sobre el cumplimiento de los objetivos planteados para el aiic 2016:

1} Incrementar el capital social de la Compaiiia a la suma de US54,000.00

La Junta General de Socios postergd el incremento del capital social de la Compafiia
considerando el ambiente econdmico en el que se desenvuelve la empresa.

La Administracién de la Compafiia informa que solicitard el pronunciamiento de la funta General
de Socios para incrementar el capital social de la empresa durante ol afio 2017,

Por lo tanto, la Administracién de la Compaiila informa que este objetive no fue alcanzado
durante el afio 2016

2) Obtener una utilidad neta de US$20,000.00. Este objetivo se conseguird siempre y cuando
se consiga mejorar el nivel de ventas de la compaiiia en un afio de crisis



Al 31 de diciembre del 2016, los estados financieros de la Compafiia muestran una utilidad neta
por el valor de US32Z,401.93. La Junta General de Socics puede digstribuir o disponer sobre el
destino de astos resultados.

Por Io tante, la Administracién de la Compaiiia informa que este chjetive fue alcanzado durante
el afio 20186

3) Implementar un plan de capacitacion del personal de por 1o menos 50 horas por empleado
durante el afio 2016.

Durante el afio 2016, iniciamos nuestro plan de capacitacion al perscnal de la Compaiiia con el
objetive de mejorar el conocimiento técnice de nuestro personal. Durante el afio 2016, la
Compafifa invirti¢ un premedio de 40 horas de capacitacion por empleado

Por lo tanto, la Administracion de la Compafiia informa que este ohjetivo fue alcanzado durants
el afio 2016

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Durante al afio 2018, la Junta General de Socios se reunid inicamente el 29 de abril del 20186.

Doy fe que ge dic cumplimiento a todas las dispoesiciones adoptadas por la Junta General de Socios el
29 de abril del 2016.

INFORMACION SOBRE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL ANO
2016, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2016, no existieron hechos extraordinarios en el Ambito administrativo, laboral y legal
que pudieran afectar el normal desenvolvimiento de la Compaiiia

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016, ASI COMO LOS
RESULTADOS DEL ANO TERMANDO EN ESA FECHA, COMPARADOS CON LOS DEL ANO
ANTERIOR

A continuacion un regumen de los estados de situacion financiera de la Compaiia
correspondientes al 31 de diciembre del 2016 y 2015;

ESTADOQS DE SITUACION FINANCIERA

Actlvos: % 2016 2016 Variacion 2015 % 2015
Efectivo y equivalentes 0,4% 487,20 227,10 260,10 0,2%
Deudores comerciales 55,6% 82,405,92 15.313,33 52.091,59 53,2%
Otras cuentas par cobrar 4,9% 6.763,66 4,160,43 2.603,23 2,1%
Activos por impuestos corrientes 4,8% 6.685,16 1.039,39 5.645,77 4,5%
Activos fijos 30,0% 41.491,17 {8.381,75) 49.872,92 39,5%
Impuestos diferidos 0,3% 402,38 (242,37) 644,75 0,5%

100,0% 138,235,149 126,118,36 160,0%
Pasivos y patrimonio
Obligaciones financieras 0,0% - {8.903,02) 8.903,02 10,1%
Acreedores comerciales 55.8% 43.530,49 9.825,88 33.704,61 38,2%
Otras cuentas por pagar 10,1% 7.888,58 473781 3.150,77 3,6%
Obligaciones laborales 23,5% 18.354,39 {15.946,49) 34.300,88 38,8%
Pasivos par impuestos corrientes 82% 6.428,22 751,03 5.677,19 6,4%
Beneficios laborales no carrientes 2,3% 182899 (750,01) 2,579,00 2,9%

100,0% 78.030,67 88.315,47 100,0%
Patrimonio 60,204,82 22.401,93 37.802,89

138.235,49 126.118,36



Los activos de la compafiia incluyen los siguientes rubros y variaciones significativas:

Al 31 de diciembre del 2018, los estados financieros adjuntos muesiran activos totales por el valor de
us$138,235.49 (20185: US$126,118.36) que corresponden principalmente a:

1)

2)

3)

4)

Deudores comerciales por el valor de TJS$82,405.92 (2015: US$67,091.59) que corregponden a
servicios prestados por la Compafila gque se encuentran pendiente de cobro. Los deudeores
comerciales representan el 89.6% del activo total de la empresa (2015: §3.2%). El aumento de les
valores pendientes de cobro a deudores comerciales corresponde a un incremento en las ventas
facturadas en el mes de diciembre del afio 2016.

Activos fijos por el valor de US$41,481.17 (2015: US$49,872.9) que corresponden principalmente a
instalaciones, muebles y enseres, equipo de computacién y vehiculos. Los activos fijos representan
el 30,0% respecto del activo total de la empresa {(2015: 39.5%).

Qtras cuentas por cobrar por el valor de US$6,763.66 (2015: US$2,603.23) que corresponde
principalmente al erédito tributario de IVA en compras y a lag retenciones de IVA efectuadas por
clientes de la Compaiiia. Las otras cuentas por cobrar representan el 4. 9% respecto al total de
activos (2015: 2.1%).

Activos por impuestos corrientes por el valor de US$6,685.16 (2015: US$58,845.77) que conresponde
principalmente a retenciones en la fuente del impuesto a la renta efectuadas por clientes de la
Compafiia. Los activos por impuestos corrientes representan el 4.8% respecto al total de activos
(2015: 4.5%).

Los pasivos de la compafiia incluyen los siguientes yubros y variaciones significativas:

Al 31 de diciembre del 2016, los estados financieros adjuntos muestran un total de pasivos por el valor
de US$78,030.67 (2015: US$88,315.47) cque corresponden principalmente a:

D

2)

3

4)

5)

6)

Acreedores comerciales por el valor de US$43,530.49 (2018: US$33,704.61) que corresponden a
cuentas por pagar a proveedores de bienes y servicios que seran consumidos durante el
desarrollo normal de sus operaciones. Los acreedores comerciales representan el 55.8% del total
de pasivos (2015: 38.2%). El aumento de los valores pendientes de pago a acreedores comercialas
corresponde a un incremento en las compras de bienes y servicios efectuadas durante el mes de
diciembre del afio 2016.

Obligaciones laborales corrientes por el valor de US$18,354.39 (2015: US$33,704.61) cue
corresponden principalmente a las remuneraciones pendientes de pago, participacion laboral y
otros beneficios a favor de los empleados de la Compafiia. Las obligaciones laborales representan
el 23.8% respecto al total de pasivos (2015: 38.8%).

Otras cuentas por pagar por el valor de US$7,888.58 (2015: US$3,180.77) que corresponden
principalmente a obligaciones tributarias no vencidas. Las ottas cuentas por pagar representan et
10.1% respecto al total de pasivos (2018: 3.6%).

Pasivos por impuestos corrientes por el valor de US$6,428.22 (2015: US$5,677.19) que
corresponden al impuesto a la tenta causade durante el periodo que se informa. El impuesto a la
renta por pagar representa el 6.4% respecto al total de pasivos (2015: 12.3%).

Al 31 de diciembre del 20158, obligaciones financieras por el valor de US$E,803.02 que
corresponden a préstamos recibidos de entidades del sistema financiero nacional Las
obligaciones financieras representan el 10.1% respecta al total de pasivos.

Beneficios laborales no corrientes por el valor de US$1,828.99 (20135 US$2,879.00) que
corresponden a la provisidon para el pago de la jubilacidén patrenal. Los beneficios laborales no
corrientes representan el 2.3% respecto al total de pasives (2015: 2.9%).



El patrimonio de la compafiia inclyye los siguientes rubros y variacipnes sigmificativas:

Al 31 de diciembre del 2018, los estados financieros adjuntos muestran un total de patrimonio por el
valor de US$60,204.82 (2015: U5$37,802.89) que corresponden principalmernte a:

1) Capital social por el valor de US$1.000.00 al cierre del 2016 y 2015
2) Reserva legal por el valor de U5$1,000.00 al cierre del 2016 y 2015
3) Resultados acumulados por €l valor de US$58,204.82 (2015: US$35,802.89). Durante los afios 2016 y

2015, la Junta General de Socios decidié no repartir dividendos. Los resultados del afic 2016
ascendieron a US$22,401.93,

A _continuacién yp resumen de los estados de resultados y otros regultados integrales de lg

ompafiia corres i 5 al 31 de diciembre 16 v 2015:

ESTADO DE RESULTADOS ¥ OTROS RESULTADOS INTEGRALES

% 2016 2016 Variacién 2015 % 2015

Ingresos 303.989,29 46.956,46  257.032,83

Costos y gastos 74,1% (225.304,67) (20.220,71) {205.083,96) 79,8%
Gastos administrativos 15,5%  (47.060,48) (28.228,46) (18.832,02) 7,3%
Movimiento financiero 0,2% (525,77} 1.744,73 {2.270,50) 0,9%
Otros ingresos y egresos ~1,0% 310460 6.437,60  (3.333,00) 1,3%
Utilidad bruta 34.202,97 27.513,35

Participacién iaboral 1,7%  (5.130,45)  (1.003,45)  (4.127,00) 1,6%
Impuesto a la renta 2,2%  (6.670,58) {993,20)  {5.677,19) 2,2%
Utilidad neta 22.401,93 17.709,16

Los ingresos de la compaiiia incluyen los siguientes rubros y variaciones significativag:

I} Ingresos por servicios prestados por us$303,989.29 (2015: US$257,032.83), lo cual representa un
incremento de US$46,956.46 equivalentes al 18.3% respecio del ajflo anterior. El incremento de
los ingresos proviene principalmente de nuevos clientes que demandaron servicios de auditoria

externa.
Los costog y gastos de la compafifa incluyen los siquientes rubrog ¥ variaciones significativas:

1) Costos relacionados con la prestacion de servicios por US$225,304.67 (2015: U3$205,083.96) que
representa el 74,1% de los ingresos por servicios prestados (2015: 79.8%). Esto representa un
incremento de cestos por el valor de US$20,220.7] relacionado principalmente con el incremento
de honorarios profesionales y la ndémina de la Compatifa,

2) Gastoz administrativos por US$47,060.48 (2015: US$18,832.02) que representa el 15,5% de los
ingresos por servicios prestados (2015: 7.3%). Esto representa un incremento de gastos
administrativos por el valor de US$28,228.46 relacionados principalmente con honorarios por
servicios contables contratados y arrendamientos de inmuebles.

8) Movimijento financiero neto de US$525.77 (2015: US$2,270.50) cue representa gastos financiercs
equivalentes al 0.2% de los ingresos por servicios prestados (2015: 0.9%)

4) Otros ingresos netos de otros eqresos de US$3,104.80 (2015: US$3,333.00) que cotresponden
principalmente a utilidades por venta de activos fijos equivalentes al 1.0% de los ingresos por
servicios prestades (2015: 1.3% correspondientes a reversidn de ingreses reconocides durante €l
afio 2014 que no fueron facturados durante el afio 2015)



5)

6)

La participacidn laboral de U5$5,130.45 (2015: US35,677.19) que representa el 1,7% de los ingresos
por servicios prastados (2013: 1.6%)

El impuesto a la renta corriente de US$6,670.59 (2015: US$5,677.19) que representa el 2,2% de los
ingresos por servicios prestados (2015: 2.2%)

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS DURANTE EL 2015

La gerencia propone que las utilidades obtenidas durante el aiio 2016 no se repartan. La Junta General
de Socios debera resolver esta propuesta presentad por la Gerencia

RECOMENDACION A LA JUNTX GENERAL DE SOCIOS RESPECTO DE LAS POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE ANO

A continuacion un detalle de las estrategias y objetivos que se esperan aleanzar durante el afio 2016:

1)
2)

3)

4)

5)

Incrementar el capital social de la Compaiifa a la suma de US$4,000.00

Obtener una utilidad neta de US$256,000.00. Este objetiva se conseguird siempre y cuando se
consiga mejorar el nivel de ventas de la compafifa en un afio de crisis

Reducir por lo menos en un 50% la cartera con una antigiedad superior a § meses que
actualmente asciende a US$41,998.99.

Concluir el plan de renovacién de las instalaciones de la Compaiila, asi como renovar los
equipos de computacion y efectnar compras de muebles y enseres. Este plan de inversiones en
activos fijos se efectuard por un monte ne mayor a US$15,000.00

Implementar un plan de capacitacién del personal que represente al menos 50 horas de estudio
por empleado. Este plan de capacitacién incluird temas relacionadoes con NIIF, NIAS y reformas
tributarias

Sin mas por el momentoc y no si antes agradecer a todas las personas que colaboraron con la
compafia durante el afio 2016, me suscribo

Atentamente,

Ingeniera Jeanneth Liliana Galarza Salazar
Gerente
BCG Business Consulting Group del Ecuador Cia. Ltda.



