INFORME DE GERENCIA

A LOS SENORES ACCIONISTAS DEL DIRECTORIO DE LA
COMPANIA WINTER SUN S.A.

En mi calidad de Gerente General de WINTER SUN S.A. Pongo en consideracion de ustedes
el presente informe de las labores cumplidas por la Gerencia de la compaiiia del ejercicio
economico del 2.011

1.- ASPECTO OPERATIVO.

La actividad principal de compaifiia durante este afio ha sido la compra de materias primas ¢
insumos para luego de procesarlos y confeccionar prendas de vestir, los mismos que son
destinadas a la exportacidn especialmente al mercado de Estados Unidos.

2.-OBJETIVOS

Debo indicar que la estructura organica y funcional se ha estructurado adecuadamente de
acuerdo a las necesidades requeridas por la empresa.

3.-RESULTADOS DEL PERIODO

Durante el ejercicio 2.011 la compaiiia genero ingresos por $285.029,79 doélares de los cuales
$283.581,69 ddlares corresponden a exportaciones que es el 99,49% con respecto al total de
ingresos, ventas locales tenemos $1.448,18 ddlares que representa el 0.51% del total de
ingresos.

Los costos y gastos operacionales y no operacionales durante el ejercicio econdémico fueron de
$480.355,79 dolares los mismos que se distribuyeron de la siguiente forma.

Costos de materia prima, mano de Obra $ 353.041,07
Gastos Administrativos y de ventas $ 127.314.72
Total Costos y Gastos $ 480.355,79

La pérdida al término del periodo 2011 fue de $195.326,00 dolares la misma que se debio a
varios factores como la inestabilidad de pais como los incrementos en los costos de materia
prima, insumos, mano de obra, que han sido variables que siempre estan con tendencia a subir
mes a mes, y como el producto producido se vende al mercado americano no podemos estar
incrementando los precios de venta.

4.-ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El capital de trabajo de la compaiiia activo corriente menos pasivo corriente ($368.105,25-
$505.967,44) nos indica que no tiene la capacidad para cumplir con las obligaciones de terceras
personas a corto plazo por lo que no tiene capital de trabajo.
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El activo corriente fue de $368.105,25 ddlares lo que representa el 96,94% del total de los
activos siendo uno de los rubros mas importante las cuenta de inventario por $337.195.58
dolares que representa el 91.60% respecto al total de activo corriente y el 88,80% respecto al
total de activos.

El Activo corriente fue de $368.105,25 dolares y el pasivo corriente fue de $505.967.44 dolares
dando como resultado un indice de solvencia (Activo corriente / Pasivo corriente) de 0,73
centavos de ddlar para poder cumplir un dolar de obligaciones inmediatas.

5.- RECOMENDACIONES

A fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos de la compaiiia para el afio del 2.012 se
recomienda adoptar las siguientes medidas:

-Incentivar la eficiencia a través de un mayor control de gastos de la empresa y optimizacion de
los recursos disponibles.

-Debo insistir que como todos los afos anteriores ya debemos establecer un sistema de costos

y gastos de produccion, para tener un costo real de las prendas y asi establecer politicas de
mercado con el exterior con los nuevos precios.

La informacion financiera, Balances y sus anexos estan a disposicion de los sefiores accionistas.
Desco agradecer a todos los accionistas por la confianza depositada y a la vez confio y estoy

seguro que con la misma cooperacion de todos alcanzaremos los objetivos y metas que nos
hemos propuesto para el afio 2.012
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