CONFIDENCIAL

Quito, 11 de marzo del 2010

Seiiores Socios
AMERICAN TAXI CIA LTDA
Presente

Estimados socios:

Nos complace poner a consideracién de ustedes el informe confidencial de actividades de la
compafiia, correspondiente al afio 2009.

1. SITUACION ECONOMICA GENERAL

El afio 2009 fue el tercer afio del Gobierno del Presidente Rafael Correa, mandatario reelegido en
el periodo democratico que se inicié en 1979, producto de la nueva Constitucion ecuatoriana
adoptada en €l 2008. El primer mandatario tiene la vision de un Ecuador, que no tenga pobreza
extrema y brinde igualdad de oportunidades a todos los estratos sociales.

Sin embargo, también se ve con preocupacion que la forma en que el Gobierno ha querido llevar
adelante su propuesta social, contiene una desconfianza en la empresa privada, de tal manera
que sus politicas han causado desconcierto en los inversionistas privados, la consecuente falta de
inversion y el impacto regresivo de una caida en los indices de empleo del pais. Es en este
lamentable contexto de confrontacion politica que debemos leer el entorno econémico.

Como resultado de un entorno internacional adverso en el que cayo el precxo del petréleo, asi
como de politicas econdmicas que han causado la falta de la ¢ .~ del_sector prlvado se

estima que la economia ecuatoriana tuvo un estancamiento en e ble Tasade—-
crecimiento real del PIB de 0%. Las cifras y estimados ofig ' eEMEENC; A
disponibles, hacen temer que los apagones eléctricos del tiltimo bimestre del AS
hacer que el afio muestre un decrecimiento de los indices econd /

Por tal razon, nuestro estimado de un estancamiento ya seria Ja g'ggtbmento de la
economia desde hace 10 afios, luego de la crisis bancaria de f1999. Esta ta mn@ es
una sustancial caida en relacion al crecimiento del afio 2008, \euando la e i’a',ﬁ@i(’) en un
6,5%, como resultado de un precio de petréleo alto y de excesivo gasto fisca se-infe
al crecimiento del 2,5% en el afio 2007.

El problema de la economia ecuatoriana no solo se limita a no crecer, sino ademas, existe una
amenaza mayor y es que, siendo una economia dolarizada, perdié ddlares en su balanza
comercial durante el 2009; es decir, importé mas de lo que exportd. Mientras que en el 2008 la
balanza comercial tuvo un superavit de US$ 881 millones, en el 2009 se estima que tendrd un
déficit de US$ 400 millones. Estos US$ 400 millones que salieron de la economia equivalen a
haber perdido un 3% de los depositos de la banca privada. En otras palabras, este déficit
comercial sefiala una pérdida de liquidez potencial para el pais, si no se lo logra cubrir con
alguna forma de financiamiento.

El déficit de la balanza comercial se explica en gran medida por la caida brusca del precio de
petréleo, la exportacion mas importante del pais. En el 2008 el pais obtuvo un precio promedio
por sus exportaciones petroleras de US$ 83 por barril, pero en el 2009 el precio promedio se

derrumbé a US$ 51 por barril. El volumen exportado continué cayendo, de 115,5 millones de
barriles en el 2008 a 108,1 millones en el 2009 (enero a noviembre). Otras exportaciones que se



vieron afectadas por la crisis financiera internacional que frené la demanda, fueron camarén,

flores y vehiculos.

Por 1ltimo, debemos sefialar que la inflacién de precios al consumidor también se elevo a 4,3%
al finalizar el 2009, crecimiento inferior a aquel del 2008 (8,8%), pero superior a la de 2007
(2,9%). Si bien esta tasa de inflacién histéricamente es baja, lo preocupante es que es alta en
relacion a los paises con que comerciamos, como Estados Unidos (-0,20% en el 2009), Colombia
(2,4%) y Brasil (4,2%). El dilema es que, en una economia dolarizada donde no se puede
devaluar, el producto ecuatoriano podria estar perdiendo competitividad frente a su similar
importado si no logramos elevar nuestra productividad como pais

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre del 2009, el capital social de la compafiia presenta la siguiente distribucién:

Dic 2009 Dic 2008
ACCIONISTAS CAPITAL CAPITAL
RON EDGAR 40,00 40,00 9%
SANCHEZ VICENTE 40,00 140,00 9%
SAA CESAR 40,00 40,00; 9%
JIMENEZ MILTON 40,00 40,00 9%
VALLEJO GALO 40,00 40,00 9%
‘BORJA MARCOS 40,00 40,00 9%
SACASARI ALEJANDRO 40,00 40,00 9%
CABEZAS LUIS 40,00 40,00 9%
CASTILLO CESAR 40,00 40,00 9%
CORREA FREDDY 40,00 40,00 9%
VELASCO PACO 40,00 40,00 9%
MONTALVO RUFFO 8,00 8,00 2%
Total 44300 448,00 100%

INGRESOS

Los ingresos en el aflo 2009 fueron de 66.292 ddlares, por
ingresos realizados en todo el pais.

Concepto

Dic 7009

Ingresos por frecuencias

4937440

Ingresos por cuotas de ingreso

Ingresos por calibracion

_ 000

2y

200,00 QO PE p§5079.00
ERARS

K o

Ingresas por taximetros

Intereses Préstamos

oo bk
1.935,00 \m—\ )

Revistas 0,00 1.94332
Cuota admig@n - _ooo 2.700,00
Doble canal 0,00 181511
‘% Comision en Facturacion 678242 7.086,34
Total 6629182 6666483

4. SITUACION FINANCIERA

La situacién financiera de la compafiia estd de acuerdo con el nivel de operaciones, tiene una
relacién de indice corriente de 0.77 y una relacion de endeudamiento del 130% , el patrimonio



de la compaiifa es de 13.281 dolares y esta respaldado cuentas por cobrar, 23.328 usd y activos
fijos por 6.734usd.

La compaiiia gener6 fondos por 16.869 délares, y los utiliz6 en activos fijos.

5. RENDIMIENTO

La Pérdida antes de participacion a trabajadores ¢ Impuesto a la Renta en el 2009 fue de $
13.485 USD el siguiente es un resumen del resultado obtenido.

Dic 2009 Dic 2008
Utilidad antes de participacidn e lmpuestos -13.484 91 -2.503,21
Menos ; v ’
Participacion trabajadores v o000 0,00
Impuesto a la renta 0,00 0,00
Total -13.484,91 -2.503,21

6. UTILIDADES RETENIDAS

El movimiento de utilidades retenidas durante el 2009, fue como sigue

Utilidades retenidas al comienzo del afio -764,13 2.080,67
Transferencias a reserva legal 519,75 178,16
Utilidad(Pérdida) neta o -13.484,91 -2.503,21
Total -13.729.29 -244,38

7. PERSPECTIVAS PARA EL 2010

Para el afio 2010 la compaiiia ha definido estrategias de merca de-servicios empresarlales

en base a las estrategias previstas , que supone la ampliacig ‘g y 0s de de

frecuencias para incrementar nuestra captacioén de clientes, aug %@ %&m gN

metas y objetivos. M N CIA
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