27 de Enero del 2014

A los sefiores accionistas de
TECNA DEL ECUADOR S.A.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es
grato presentar a consideracion de los sefiores accionistas de TECNA DEL
ECUADOR S.A., el informe de la administracion correspondiente al ejercicio
econdémico terminado al 31 de diciembre del 2013.

Dicho informe ha sido preparado en concordancia con la Resolucién N°
92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafiias, expedida el 18 de
septiembre de 1992 y publicado en el Registro Oficial N® 44 del 13 de octubre
de 1992.

Muy atentamente,

Miguel Alvarez
Gerente General -



TECNADEL ECUADOR S.A.
INFORME DE GERENTE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Sefiores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General, me permito presentar el informe de los
administradores de la compafiia correspondiente al ejercicio econdmico del
afio 2013, el mismo gque detallo a continuacién:

1. Situacién econdmica general del pais:

El crecimiento del pais segln la Cepal (Comisién Econdmica para America
Latina y el Caribe) es del 3,8%, porcentaje inferior a la estimacién oficial que
estimaba un crecimiento del 4,1% para el afio 2013. El aumento del PIB es
menor al del afio previo 2012 que segin el Banco Central fue del 5,1%.

El pals sigue creciendo pero con un dinamismo menor al observado en los
afios anteriores. Varias son las razones para ello como es el estancamiento del
precio del petréleo, situacion que ha frenado la liquidez en la economia
conjuntamente con la reduccion de las remesas y la dificultad de conseguir
financiamiento externo en las proporciones demandadas por el presupuesto
del Estado. Un elemento fundamental es la baja inversién privada y la marginal
inversion extranjera (fuente: Bario Hoy 30/12/2013 Mauricio Pozo}

El Ecuador terminé el 2013 con una inflacion del 2.70% inferior a la del 2012
que fue del 4.16%.

2. Cumplimiento de los abjetivos previstos:

L.a compafia ha realizado ingentes esfuerzos, en funcién a las condiciones
econémicas imperantes y los nuevos lineamientos corporativos adoptados,
para cumplir con los objetivos planteados para el 2013.

Durante el afio 2013 la compaiiia contintio trabajando en importantes contratos
en asociacion con Medanito del Ecuador S.A. y Flargent para el cliente
Petroindustrial. Los contratos estan finalizados sin embargo ciertos problemas
técnicos retrasaron la entrega final en el afio, siendo esta postergada vy
programada para el primer semestre del 2014.

Las ventas ejecutadas en el periodo superaron en un 54% las ventas
programadas en la Rev 0 del presupuesto.

El principal proyecto ejecutado en el 2013 y que sigue en curso es el EPC Bajo
Alto adjudicado a finales del 2012 con una duracién de 591 dias. El valor del
contrato principal mas el adicional ya firmado asciende a US$m 17MM, vy el
monto ejecutado en el afio asciende a US$m 9.6MM.



Los servicios de ingenieria ejecutados ascendieron a US$m 3MM. En el tltimo
trimestre del afio, Tecna fue adjudicatario de un contrato de Servicios de
Fiscalizacion por un periodo de 180 dias y un valor de US$m 3.7M.

Cumpliendo la Resolucién No. 06.Q.IC1L004 del 21 de agosto del 2006 de la
Superintendencia de Compafias, sobre [a Adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y su aplicacion obligatoria a partir de
enero del 2009, la compafiia cumplié el cronograma de aplicacion dispuesto en
la Resolucién No. 08-G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008 en la que
tiene la obligacién de presentar sus estados financieros bajo NIlIFs a partir de
enero del 2011. Al 31 de diciembre del 2012 la compafia presenta sus
balances bajo NIIFs por lo que su lectura debe realizarse bajo estas normas,
es decir, presenta la consolidacion de los Estados Financieros con el
Consorcio Tecna Ecuamedanito con una participacién del 50% en este
consorcio y con el Consorcio Tecna Flargent con una participacion del 50%.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General:

El grupo administrativo que es responsable del manejo de la compaiia ha
cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por la Junta General de
Accionistas.

4. Informacién sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo,
legal y laboral:

El nombramiento de mi persona como Gerenie General de la compaiia se
realizé mediante Junta General de accionistas celebrada el 1 de abril del 2011
y registrada en el Registro Mercantil con fecha 13 de abril del 2011.

La compafiia en el afio 2013 cuenta con empleados bajo relacion de
dependencia.

5. Situacion financiera de la compania al cierre del gjercicio:

Del analisis detallado del Balance General y Estado de Resultados cortado al
31 de diciembre del 2013, puedo destacar lo siguiente:

e La relacién de activo corriente con pasivo corriente registra un capital de
trabajo positivo de US$m 547 al final del ejercicio econdmico, lo que
determina una relacidn de liquidez de 0.05; es decir, la empresa estaria en
capacidad de satisfacer sus obligaciones a corto plazo.

o La compafiia presenta una ganancia contable antes de impuestos y
participacion laboral equivalente a US$m 703.

e La participacién laboral distribuida asciende a US$m.111.



o Elimpuesto a la renta declarado alcanza US$m (148).

e Los resultados obtenidos durante el ejercicio econdmico del 2013 fueron

los siguientes en miles de délares:

Resultado antes de Impuesto a la Renta y us$ 703
Participacién a Trabajadores

Participacién a Trabajadores uss (111}

Impuesto a la Renta US$  (148)

Impuesto Diferido segtin NIiFs US$ -

Utilidad despues del Impuesto a la Renta us$ 444

y Participacion a Trabajadores

6. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre politicas y

estrategias para el siguiente ejercicio econémico:

Dentro de los objetivos que la administracién se ha planteado para el ejercicio

economico del afio 2014 podemos enunciar los siguientes:

> Buscar nuevos clientes que nos permitan ampliar nuestra capacidad de
facturacion en el rubro Ingenieria dentro de las areas Petrdleo y Gas.

» Debido al cambio de disposiciones de la Direccion General en el afio 2014
estaremos enfocando nuestro esfuerzo en participar en licitaciones para

contratos tipo EPC.

» Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2013.

Es todo cuanto puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi

calidad de Gerente General de la compafiia.

Muy atentamente,

Ing. Adolfo Miguel Alvarez
Gerente General



