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Marzo 30 de 2007
Sefiores accionistas:

Campleme presentar a ustedes el Informe de las actividades tanto internas como externas
desarrolladas durante el afio 2006, en mi calidad de Gerente General de la empresa
GENEBASER S.A. Comentaré primero la situacion econémica-politica en cuyo entorno
hemos debido realizar nuestra actividad:

COYUNTURA ELECTORAL DESCONFIANZA -

E1 2006 fue un afio dificil para Ecuador, por dos razones fundamentales En primer lugar, -
los factores exdgenos que ayudaron a la economia ecuatemana a crecer en los Gltimos
afios, al parecer han cambiado su tendencia favorable y cuando esta tendencia se
mantuvo, lastimosamente el pais la desaproveché. Por otro lado, los niveles de
confianza, tan importantes dentro de una economia, se han reducido en los Gltimos meses,
4o que de continuar implicaria un menor nivel de inversion y consumo y por ende menor-
seimiento econdmico. No ha habido la: condlclon necesaria que es la confianza por la
lidad politica, debido al proceso electoral, por eso hemos vivido las
consecuencias de la desconfianza de diferentes agentes. . Por ejemplo, se vertieron
declarat  que produjeron claras sefiales de mestablhdad y produjo la reduccién en el
ritmo de niento de los depésitos bancarios y la salida de depésitos de largo a corto
0 mtemaclonal la caida en los precios de nuestra deuda. Aumento del
e afio se habia reducido a niveles por debajo de 500 puntos, pero
uperando los 600 puntes EI aumento del riesgo pans :mphca

tener una peor imag
interesen en ingresar al
pais no puede ofrecer.

ue para hacerlo esperen un retorno por su inversion que el

Los factores exdgenos tuvieron una alta incidencia sobre el desenvolvimiento econémico
de un pais. En este sentido, variables como el precio del petréleo, el crecimiento de la
economia mundial y las tasas de interés internacionales tienen un importante impacto en
el Ecuador. Lamentablemente, el pais no aproveché de forma 6ptima la favorable
situacion de dichas variables en los altimos afios. El alto precio del petréleo no trajo
mayores beneficios para el pais porque paralelamente se incrementaron los precios de los
combustibles asi como su consumo, lo que obligé a destinar ingentes recursos a la
importacién y a los subsidios que mantiene el gobierno.
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Los recursos restantes de la renta petrolera se esfumaron entre preasignaciones y gasto
improductivo que crecié desproporcionadamente, por tanto no se los usé para mejorar la
capacidad productiva del pais o para reducir la dependencia del Ecuador ante las
variaciones del precio del crudo. Ahora, cuando la economia ecuatoriana y los ingresos
publicos son mas dependientes del precio del petrdleo, éste comienza a disminuir. Desde
inicios de julio de 2006, cuando el precio del crudo ecuatoriano se ubicé en un récord de
$61,3 la tendencia creciente del precio internacional del petréleo cambi6, actualmente se
cotiza en alrededor de $35. Esa situacion debe preocupar ya que el efecto neto para
nuestro pais de la reduccién en un délar del precio del petrdleo es de $90 millones menos.

Por otro lado, los andlisis econémicos sobre la situacion mundial concuerdan en que la
economia se desacelerard en 2007 después de tres afios de crecimiento histéricamente
alto. Se estima que la economia global creceré tan sélo alrededor de 3% en 2007, cuando
en 2006 fue de 4%. Tal situacion hard sin duda, que el crecimiento de nuestras
exportaciones también se vea afectado, lo que sumado a no firmar el TLC con EE.UU.
hace que el futuro a mediano plazo del sector exportador nacional sea incierto, pues se
habra perdido la oportunidad de acceder al mercado mas grande del mundo de una forma
permanente y cuando las condiciones eran favorables para aquello.

Finalmente, tampoco se aprd\)éché ‘en 2006 la pasada situacion de tasas de interés
undiales bajas (con excepcion de la recompra parcxal de Bonos Global 12) para una
,ructuracmn de la deuda externa a partu' de la emrsxon de bcmos soberanos de bajo

LOS PRIMEROS SINTOMAS DE INCERTIDUMBRE

tabilidad es una* iciente para
generar crecimiento economico. En Ecuador esa afirmacion se ha cumplido en los
ultimos afios. Se debe re er que después de la dolarizacion se ha presentado una
estabilizacion de precios, unarecuperacion del sistema financiero y en general un
ambiente que ha permitido la creacion de riqueza. Sin embargo, tal estabilidad no ha sido
suficiente para que la economia se desarrolle de manera importante, y por ende no se ha
avanzado mucho en temas como el aumento de competitividad y reduccién de la pobreza
por falta de cambios econdmicos estructurales. No obstante, la estabilidad sigue siendo
muy importante como condicion para el desarrollo econémico. Por tanto, se debe
observar con preocupacion los acontecimientos ocurridos en las aitimas semanas del afio
2006 y sus repercusiones en algunas variables econémicas.

Es bien conocido qu
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Para empezar, la confianza empresarial tuvo un retroceso evidente durante noviembre y
diciembre pasados, segiin informacion del BCE, lo que fue corroborado por el indice de
confianza empresarial elaborado por Deloitte and Touch para los mismos meses. La
reduccion de la confianza empresarial es una sefial negativa para la economia nacional,
ya que implica menor inversion y menor generacion de empleo y riqueza, situacion que
ha sido demostrada empiricamente a través de la relacién existente entre el ciclo
econdmico y la confianza empresarial.

Dentro del sistema financiero también se not6 cierta incertidumbre. Por ejemplo, la tasa
de crecimiento de los depésitos a plazo fijo sufrié cambios hacia la baja: fue -1.3% en
octubre y apenas 0,2% en noviembre, cuando la tasa promedio durante el afio fue 0,6%.
La tasa de interés maxima convencional también aumento y para enero de 2007 se ubica
un 14,79, el valor mas alto en 32 meses.

En el ambito internacional la imagen de Ecuador se ha deteriorado. El indicador més
coyuntural, el riesgo pais EMBI, ha aumentado considerablemente: ha alcanzado niveles
superiores a los 940 puntos en los primeros dias de eneto, lo cual es preocupante ya que
implica un creciente costo de financiamiento para el sector plblico y privado del pais y
nos aleja aun mas de los mveles de la regién que, en promedio, apenas superan los 100
puntos

A eso se suma el actual ente de 1ncert1dumbre polltlca y econdmica generado por la
posesion del nuevo Gobierr  conformacion de la Asamblea Constituyente. Preocupa
en especial la politica fiscal, en la que el nuevo ministro de Economia debera empezar
por cumplir con atrasos pendientes por mas de $700 millones, plasmar los ofrecimientos
de campaiia en relacién al aumento del bono de desarrollo humano y de la vivienda, el
incremento de subsidios, las reformas tributarias y en general, la politica de gasto
expansivo. Situacion que puede poner en serio riesgo la estabilidad fiscal y, por ende, la
estabilidad de la economia y seguramente necesitara de un uso intensivo de los recursos
petroleros extraerdinarios, lo cual sin duda hara que la politica fiscal sea extremadamente
dependiente del precio del petréleo y por ello muy vulnerable ante sus cambios.
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Por otro lado, las acciones en relacion a la deuda externa publica también preocupan, no
Gnicamente por el aumento de la percepcion de riesgo del pais, sino principalmente
porque una moratoria de deuda implicara el cierre de las fuentes de financiamiento
externas y por esto una fragilidad enorme de las cuentas fiscales ante necesidades de
recursos.

El 2007 se presenta entonces como un afio complejo para la economia nacional: los
factores exdgenos parecen no ser muy favorables y las politicas tomadas por la nueva
administraciéon gubernamental seréan trascendentales para paliar o agravar la situacion.

DEUDA EXTERNA DEL 2006

El pago de intereses de la deuda externa en 2006 fue de unos $763 millones, $301
millones, 40%, corresponden al BID, Banco Mundial, CAF, FLAR, Gobierno y Club de
Paris. Por los Bonos Globales a diferentes plazos se pagaron '$454 millones, al recomprar
parte de los global 12 se reducira este valor.

EL PRECIO DEL PETROLEO:

ndencia de precios internacionales del crudo se mantuvo al alza y no dio sefiales de
ficarse en el corto plazo. A finales de abril e inicios de mayo, el barril de petréleo
s $75 como reflejo de un complejo escenario petmiem mundial. Entre los
s de los precxos se encuentran las expectatlvas de posibles comphcacmnes

pueda aprovechar
pais es productor
refinanciacion también
manera significativa las gana

ortador de derlvados de petroleo, sxtuacmn que merma de
s netas que podrian experimentarse.

En un pais eminentemente petrolero donde el crudo contribuye con la tercera parte del
Producto Interno Bruto, aporta con el 30% de los ingresos totales en el Presupuesto
General del Gobierno Central, $1.791 millones segiin el PGE del 2006 y representa el
60% de las exportaciones totales, resulta curioso que se importan anualmente mas de
$1.700 millones en combustibles, practicamente un monto similar al que se registra como
ingresos petroleros en el PGE. De alli que el resultado neto del incremento en el precio
sea minimo al ser importadores netos de combustible.
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Pero es atin mas lamentable observar que a pesar de los precios actuales, la produccion
estatal continte en descenso, mientras en el 2004 Petroproduccion en promedio producia
199 mil barriles al dia, en 2005 fueron 197 en promedio y en el mismo periodo del 2006
la produccion fue de un promedio de 198. Vale la pena pensar que en los ultimos dos
aflos las exportaciones petroleras ascendieron a $10.103 millones y que si solamente se
destinase una décima parte de dicho monto a inversiéon en downstream, podria mejorar el
resultado neto de la balanza comercial de productos petroleros, sin embargo, la realidad
es que no se ha invertido un solo ddlar y se ha desaprovechado en forma descomedida las
oportunidades del mercado.

EXPORTACIONES NO TRADICIONALES

La economia ecuatoriana se ha caracterizado por tener una estructura monoexportadora.
Desde los ultimos afios del siglo XIX hasta mediados del siglo XX, el pais dependia
considerablemente de las exportaciones de cacao. Luego, a fines de la década de los
cuarenta y cinco e inicios de los afios cincuenta, las exportaclones de banano se
incrementaron  sustancialmente hasta llegar a reprcsentar més del 50% de las
exportacmnes totales a inicios de los afios sesenta

rtir de 1972, las exportaciones petro!eras fueron las mas representativas del pais:
O raron mas del 21% de Ias exportacxones totales. - Paulatinamente la partlclpacmn

exportaciones del pais se on seriamente per;j udlcadas

Las exportacion\es no tradicionales mantuvieron tasas de crecimiento altas durante el
2006. Este debe ser el camino ideal: mantener una diversificacion del comercio exterior
que permita reducir la vulnerabilidad externa de la economia mediante la bisqueda de
nuevos mercados y productos.
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EL ESCENARIO ECONOMICO TRAS EL FRACASO DEL TLC:

El FMI bajo la premisa de que las negociaciones del TLC entre Ecuador con los EE.UU.
avanzaban satisfactoriamente, presenté su actualizacion de las perspectivas econdémicas
mundiales de mediados de 2006, en ella estima un crecimiento del Producto Interno
Bruto, PIB para®l Ecuador del orden del 3% en el 2006.

La Comisién Econdémica para América Latina, CEPAL, en sus proyecciones 2006 estimd
que el PIB ecuatoriano tendra una tasa de crecimiento del 3,0% para el 2006 y destaca la
dindmica de desaceleracion iniciada en 2005 debido a que el sector no petrolero de la
economia no compensaria el aporte del sector petrolero y hace énfasis en que la inversion
anual durante los proximos dos afios se prevé crecerd en menos de un punto porcentual.
El cierre de las negociaciones del TLC por Colombia y Pera y el no cierre por parte del
Ecuador, sentencia a gran parte del aparato productivo local, sobretodo si consideramos
que nuestros vecinos son competidores potenciales en el mercado de los Estados Unidos,
solamente que ellos mantendrian las ventajas arancelarias del ATPDEA mediante el TLC,
esta premisa sin considerar que entre los paises andinos casi se comercia libremente.
Yendo un poco mas alla el anélisis de los perdedores de no firmarse el TLC es un tema de
trascendencia nacional; no solamente por el impacm a lo largo de todo el pais, sino
rque existen sectores en particular en los que si no se logra firmar el acuerdo se pone
ego importante nimerc de empleos ditectos ¢ indirectos.

negociacio el TLC con los EE.UU,, resultan las declaraciones gubernamentales de
poner en m un esquema de apertura comercial sustituto hacia el resto del mundo,
pues parte de éste se fundamenta en visitas internacionales no planificadas en las que se
ofrece, como en pafia, la negociacion de los tratados comerciales que sean
necesarios. “ - .

LA SEGURIDAD SOCIA EL 2006.-

El LE.S.S. recibird en el 2007 un 10% mas de lo que recibia en el 2006. Se hace
imperioso sefialar que el 70% de las personas que se encuentran ocupadas en el pais no
aportan al IESS, y que dicha Institucién apenas cubre a 1,2 millones de personas en el
Ecuador, es decir, al 9% del total de la poblacién o al 26% de la Poblacion
Econdémicamente Activa, PEA.

'~
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Es de resaltar que de entre los recursos destinados a los sistemas de seguridad que se
encuentran fuera del IESS se privilegian a unos pocos empleados publicos, estos son el
ISSFA y el ISSPOL, en donde el promedio de subsidios por persona para militares y
policias, considerando el aporte estatal, resulta mds elevado que el del resto de
trabajadores amparados por el [ESS.

SECTOR ELECTRICO.-

El subsidio disminuyé a menos de la mitad respecto a los afios anteriores, es decir, de 80
millones de ddlares presupuestados pasé a presupuestarse en 30 millones. Es importante
anotar que el subsidio va por.dos vias; por un-lado se encuentra la compensacion por
déficit tarifario que se transfiere a las empresas eléctricas y del otro lado, el subsidio a la
importacion de derivados —diesel para las empresas eléctncas- que en el 2006 fue de
aproximadamente 175 millones de dolares, faclhtados por Ias numerosas declaratorios de
emergencia.

Es necesario que para el 2007 se avizoren cambios para abaratar la generacion y para
hacer mas eficientes las empresas del sector, que ademds del déficit, enfrentan el robo y
la morosidad en el pago de energia, asi como las pérdidas técnicas que en conjunto
también son subsidiadas.

pérdida de oportunida
equidad.

Esa inferencia implica un panordma poco alentador para nuestro pais, ya que tal como ha
ocurrido en afios pasaos nos ubicamos entre los paises mas corruptos del mundo.

En Ia clasificacién del IPC correspondiente al 2006 nos ubicamos en el lugar 138 mas
corruptos entre 163 paises, lo que implica un retroceso respecto del 2005. La corrupcion
en los contratos puiblicos es un secreto a voces. Los escandalos en aduanas, seguridad
social, empresas eléctricas, telefénicas o filiales de Petroecuador son objeto frecuente de
noticias que inclusive ya no sorprenden a los ecuatorianos.
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Los ecuatorianos somos victimas de este esquema que impide nuestro desarrollo, el
ocupar los ultimos lugares en la clasificacion del IPC evidencia la corrupcion
protagonizada por un niimero restringido de individuos poderosos y la incapacidad de la
sociedad y sus sistemas de control de poder evitarla.

NORMATIVAS A LA INTERMEDIACION Y TERCERIZACION LABORAL.-

Mediante Decreto # 2006-48, publicado en el Registro Oficial #298, del 23 de junio de
2006, se expide la Ley Reformatoria al Cddigo del Trabajo, mediante la cual se regula la
actividad de intermediacién laboral y la de tercerizacién de servicios complementarios.
Con esta ley se regularan. las nuevas formas de contratacién que han surgido en los
sistemas laborales como alternativas a las ya existentes y que ademas persigue garantizar
la libertad de trabajo y de contratacion, con sujecion a la ley. El espiritu de esta ley es
fijar un marco legal adaptado a sus especiales particularidades, evitando ambigiiedades e
informalidades en la contratacién de los trabajadores.

A pesar de que el espiritu de la ley es normar las formas de contratacion laboral, quienes
entalizaron este control, no se dan cuenta que esta emergiendo un mercado negro de
leadores que en el afan de no comprometerse laboralmente con sus trabajadores
ilizando otros métodos de contratacién como es la facturacion por honorarios
les (aunque sean de sueldos de $250,00) o en una contratacién por horas.

A pesar de las co nes de inestabilidad
empresarial, el Manejo de Nomina que m
siguiente manera:

lmca, que afecta al sector comercial y
ientes, se reflejé'de la

MUTUALISTA PICHINCHA 20
CASA LISTA 3
LOS CEBICHES DE LA RUMINAHUI 40
CONSORCIO ECUACOL 74

2
; Los ingresos por ndémina significaron $ 594.793,72 que corresponde al 90,62% con un
manejo de comision de $ 53.129,05 que representa el 8.09%.
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En el rubro de Seleccion de Personal, hemos incorporado en este ejercicio a los siguientes
nuevos clientes:

INLOG

INTERLLANTA S.A.
RECORDMOTOR S.A.
INTERVISATRADE

DR. HERNAN ROMERO

Los ingresos por este concepto significaron $ 6.338,29 representando el 0,97%.

PROGRAMAS FORMATIVOS

GBS mantuvo 8 escuelas a manera directa en Quito representando ingresos de

$ 2.135,00, que corresponden al 0,33%. A pesar de la alta competencia de otras empresas
de servicios similares, procuramos estar a la vanguardia de los temas inherentes a la
formacién de cajeros, lo que nos coloca en una situacion especial frente a la competencia
y nos obliga a esforzarnos y cumphr con lo que cfrwemt)s a nuestros clientes: un recurso
competente y productivo. v

proximo ejercicio hembs comprométido una participacién maés activa y agresiva,
a la selecclon del personal cuanto para la admtmstramén de némina.. Sin

ELIZABETH DE GARZON
Gerente General
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