INDUACERO

y oy ier INDUSTRIA DE ACERQ DEL ECUADOR CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA INTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2.015

Latacunga, 26 de Marzo del 2016.
Sciores Socios
INDUACERO INDUSTRIA DE ACERO DEL ECUADOR Cia. Ltda,
Presente.

Listimados Socios:
En cumphimiento de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, en
mi calidad de Gerente General designado por la Junta General de Socios; presento el

informe correspondiente al Ejercicio Econdmico del aio 2015.

Causa beneplicito mencionar que hemos mantenido el crecimiento empresarial de
Induaccro durante el 2015; a pesar de la baja tasa de crecimiento de la economia
ecuatoriana (1,9%) sicndo una de las mas bajas de Sudamérica. Este fenomeno se debe a
la caida historica del precio barril de petrélco, lamentablemente el Gobierno Central en
estos ocho afios en el poder; nunca impulso el crecimiento del sector empresarial; la tan
nombrada Matriz Productiva, no ha pasado de ser una promesa; la misma que se diluye
por el ataque constante al sector privado empresarial, sumados a una politica tributaria
cambiantc y el desprecio a la inversion extranjera. A pesar de este clima adverso,
nucsira empresa ha crecido un 15% en ventas en rclacion al afio 2014, De la venta tolal
del afio 2015 podemos enunciar, que el 61% corresponde al Sector Petrolero,

Fste importante crecimiento en ventas v rentabilidad, se logré porque todo el personal
cumplio €l Plan Estratépico de la empresa, sumados a la importante infraestructura que
poscemos. Como ha sido costumbre, durante todo el afio 2015, hemos financiado

nuestra operacion diaria; con capital propio y con el financiamiento de la banca privada.

La posibilidad de exportacion a Peri y Colombia lambién se diluyeron en ¢l 2015, la
pérdida de compenitividad fuc mds evidente v cs producto del impuesto a salida de
capitales y porque no tenemos finmado acuerdos de Libre de Comercio, para acceder a

preferencias arancelarias de matenas primas.
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La desaceleracion ccondmica se presento en Licuador, desde octubre del 2015; nuestro
mayor mercado, el seetor petrolero; cayd en la mayor crisis ccondmica desde el 2003,
Anle este cscenario, implementamos una estrategia para recuperar ¢l mercado
alimenticio, ¢l mismo que nos manticne operativos hasta la fecha. Hemos despedido
cuatro obreros, producto de su baje rendimicnto; y por otro lado nos hemos
comprometido con los demdas, a realizar el mayor csfucrzo para que nuestra empresa

siga con su operacion normal diaria; aunque con trabajos menos rentables.

Se hace imprescindible lograr un acuerdo comercial con la Unién Europea, ¢l mismo
que dinamizara la exportacién de productos no petroleros. Induacero vive del
crecimiento de las empresas productoras y exportadoras.

Las cilras presentadas en los estados financicros guardan correspondencia con las
asentadas en los repistros contlables, estos han sido claborados de acuerdo con los
principios de contabilidad NIFF y han sido auditados por la firma Maldonado Acosta
Estrella Auditores, empresa externa que cmilird el mforme correspondiente, ante las
entidades gubernamentales de control. Para este afio 2016 debemos reecrtificar nuestro
sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001; el mismo que servird para sentar bases solidas

en el nuevo mercado a incursionar; equipos de tfransporte en aluminio.

Para concluir ¢l presente informe, quicro resallar la colaboracion de todo el personal
Administrative v Operativo de la Compaiiia; los logros obtenidos evidencian nuestro
compromiso y tenacidad, para (emer una empresa que bnnde oportunidades de
crecimiento humano-profesional, a todos nuestros empleados.

Lin mi calidad de Gerente General, espero que este informe sea tomado cn cuenta por las
autoridades de control; quienes deben valorar el arduo trabajo de las empresas privadas,
que son el verdadero motor de la cconomica nacional y que generan el 80% de empleo
cn el Feuador. Olra vez presento mi reclamo al sector piblico, por los lentos procesos
administrativos; ha crecido la burocracia, pero también ha crecido la tramitologia,
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Eixigimos al Gobicrno, Ta generacion de un buen clima de confianza y estabilidad, ya no
queremos mas cambios tributarios que alejan la inversion, queremos reglas de jucgo
claras; en lo posible apartadas dc una ideologia socialista caduca.

Atentamentce,
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" Cristobal Javier Fstrella Villavicencio
GERENTE GENERAL

SU SECURIDAD EN NUESTRA TECNOLOGIA

TARTARA €110 VAREI A TTIETTAY. O VS FER VY W42 raE il e AL




