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INFORME DE GERENCIA REFERENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2.013 

Latacunga, 26 de Marzo del 2014. 

Señores Socios 

INDUACERO Industria de Acero del Ecuador Cia. Ltda. 

Latacunga. 

Estimados Socios: 

En cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, en 
calidad de Gerente General designado por la Junta General de Socios; presento el 
informe correspondiente al ejercicio económico del año 2013. 

Causa beneplácito mencionar que el crecimiento empresarial, humano y tecnológico, de 
Induacero se mantuvo en el 2013, a pesar que la economía ecuatoriana registro la peor 
tasa de crecimiento de los últimos tres años (4,5%). Nuestra empresa se afíanzo más en 
el mercado petrolero, producto de muestra certificación ASME, la incorporación de 
nueva maquinaria y el fortalecimiento del recurso humano en nuestro departamento de 
Control de Calidad. Si bien es cierto el volumen de ventas no incremento, pero se 
consiguió mejor rentabilidad; esto se debe a que vamos ganando experiencia en el sector 
petrolero y la nueva maquinaria adquirida, acelero nuestros tiempos de producción. 
El mayor cliente de inversión es la estatal Petroamazonas, pero con condiciones de 
trabajo nada favorables, debido a su política de no entregar anticipos y su 
incumplimiento en las fechas de pago convenidas. 

La inversión de clientes del sector alimenticio y del transporte fue modesta, y por 
conversaciones que hemos tenido con los Gerentes de estas empresas; se debe al poco 
incentivo del Gobierno Central. El Ecuador está dentro de los países con menor 
inversión extranjera, no ha llegado a entendimientos comerciales con Estados Unidos y 
Europa, lo que nos ha dejado a nosotros fuera de competencia frente a Colombia y Perú, 
por los altos aranceles para la importación de materias primas derivadas del acero. 
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Las políticas de créditos en la CFN no son nada atractivas y seguimos trabajando con la 
banca privada. La positivo del año 2013 fue que luego de siete años al fiente del 
gobierno el Presidente Rafael Correa, recién se da cuenta que el verdadero generador de 
la economía y del empleo es la empresa privada en un 65%; motivo por el cual nace la 
idea del cambio de la matriz productiva, para evitar la salida de millones de dólares y 
crear una política de consumir lo fabricado a nivel nacional. Esta idea es muy buena 
para generar recursos y empleo, pero los resultados se verán a largo plazo. 

Induacero debe proyectarse en un corto tiempo a la construcción de una nueva planta 

industrial por motivos de ergonomía, eliminación de tiempos muertos y por la parte 

ambiental. En lo que respecta al personal administrativo y obreros de la empresa, se 

trabajó en mejorar el ambiente laboral; por medio de un programa de capacitación 

técnico-humano y un incremento salarial, acorde al desempeño de cada trabajador. 

Las cifras presentadas en los estados financieros guardan correspondencia con las 
asentadas en los registros contables, estos son confiables y han sido claborados de 
acuerdo con los principios de contabilidad NIF. Así mismo Induacero está ligada 
directamente con la comunidad, en el apoyo al deporte, educación y medio ambiente. El 
año 2013 recibimos a pasantes de dos colegios técnicos de la localidad y brindamos la 
oportunidad a egresados de la carrera de Ingeniería Industrial, para que realicen sus 
prácticas pre-profesionales. 

Para concluir el presente informe, quiero resaltar la colaboración de todo el personal de 
la Compañía en sus distintas áreas; los logros obtenidos evidencian muestra confianza y 
tenacidad por tener una empresa que brinde oportunidad de crecimiento humano- 
profesional, a todos nuestros empleados.    
Atentamente, E y 

EMMA LO 

/ Ing. Javier Estrella Villavicencio 

GERENTE GENERAL 
SU SEGURIDAD EN NUESTRA TECNOLOGÍA 
       


