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INFORME DE GERENCIA REFERENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2012
Latacunga, 22 de Maye del 2013,

Seflores Socios _
INDUACERO Industria de Acero del Ecuador Cia. Lida.
Latacunga.

Estimados Socios:

En cumplimiente de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, en,
calidad de Gerente General designado por la Junta General de Socios, presento el
informe correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2012,

Causa beneplécito mencionar que el crecimiento empresarial, humano y tecnoldgico, de
[nduacero se mantuvo en el 2012, al igual que en afios anteriores. La certificacion
ASME Amencan Society Mechanical Engineers ¥ [a estrategia comercial apuntada al
sector petrolero, permitié tener un crecimiento en ventas del 39%. Nuestra proyeccidn

de crecimiento fue rebasada ficilmente, ya que conseguimos fabricar ONCE tanques

con. Estampe ASME, factor que afianzo nuestra presencia en las empresas petroleras
privadas. Con Ja petrolera estatal Petroamazonas nuestra relacion comercial no es
positiva, debido 2 que su polffica es no entregar anticipos para los trabajos y lo peor,
que uma vez entregados los trabajos se demoran demasiado en pagar; en otras palabras,
la estatal quiere que las empresas privadas financiemos sus proyectos, algo que esta
totalmente fuera de 16gica.

Pero los resultados anteriores se consiguieron por fres factores importantes: el primero
por tener mavor drea de produccion, con la Planta CAUTIVO; la segunda es Ia
capacitacién al personal de ingenierfa v planta, con normas de construccién mecdnica
para tanques de presion; v la tercera, es que hemos incrementado nuestra linea de
crediio en el Banco Pichincha, factor que permitid afrontar contratos sin airticipos; sin
alterar el desenvolvimiento diario de la empresa, aundue con menor ganancis.
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Hemos acudido por tercera vez a la CFN, para que financien la construccion de una
nueva plania en el sector mdustoal de fa Avelimm; pero esiz no presenia mimgun
atractivo, & mas del tramite burocratico lento, su tasa de interés es mds alta que la
ofrecida por el Banco Pichincha Fue desalentador duramte el 2012, ver como este
gobiemo no impulso el crecimiento de las pequefias y medianas empresas; ahora
estamos expectantes al ofrecimuento del nuevo vicepresidente Jorge Glass, quien si ha
hablado de impulsar el crecimiento empresarial.

En lo que respecta al personal administrafivo y obreros de fa empresa, se trabajé nucho
en mejorar ¢l ambiente laboral; por medie de un programa de capacitacién técnico-
humano y un incremento salerigl, acorde al desempefio de cada trabajador.

Las cifras presemtadas en los estados financieros guardan correspondencia con las
asentadas en los registros contables, estos son confiables y han sido ¢laborados de
acuerdo con los principios de contabilidad NIFF.

Asi mismo Induacero estd lipada directamente con la communidad, en el apoyo al
deporte, educacién y medio ambiente. El afio 2012 recibimos a pasantes de dos colegios .
técnicos de la localidad y brindamos la oportunidad a egresados de la carrera de
Ingenieria Industrial, para que realicen sus practicas pre-profesionales. |

Para concluir el presette informe, quicro resaltar la colaboracion de todo el personal de
la Compafiia en sus distinges dreas; los logros obtenidos evidencian nuestra confianza y
tenacidad por tener una empresa que brinde oportunidad de crecimiento humano-
profesional, a todos nuestros empleados.

Atentamente,
S Grts

7 Ing. Tavier Estrells Villavicencio
GERENTE GENERAL
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