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     Señores Socios: 

En cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, en 

calidad de Gerente General designado por la Junta General de Socios; presento el 

informe correspondiente al ejercicio económico del año 2011. 

Puedo mencionar que el 2011 fue un año de crecimiento empresarial, humano y 

tecnológico, para Induacero. La obtención de la certificación ASME American Society 

Mechanical Engineers, sumadas a una planificación estratégica, orientada a conquistar 

el mercado petrolero; permitió mantener nuestro rítmo anual de crecimiento en ventas. 

Nuestra proyección es seguir afianzándonos en este sector energético, ya que es muy 

rentable y con grandes inversiones anuales, tanto de las empresas petroleras privadas, 

como la de la estatal EP Petroecuador. Nuestra nueva infraestructura, maquinaria y 

talento humano; dio como resultado que las ventas se incrementen en un 11% con 

relación al 2010. 

El término de nuestra tercer nave de producción CAUTIVO, permitió reorganizar las 

aéreas de trabajo en las secciones de pre-fabricado y ensamblaje; agilitando los procesos 

de fabricación, por la reducción considerable de tiempos muertos. Se doto a la nueva 

planta de maquinaria totalmente nueva, entre las que destacan un torno paralelo, 

polipasto de 10 toneladas, roladora hidráulica, compresor de aire comprimido, 

soldadoras TIG electrónicas. 
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A más de lo señalado es preciso mencionar que se reforzó con personal nuevo la sección 

de mantenimiento, para tener la maquinaria siempre operativa y reducir tiempos 

muertos. 

Es notorio la inversión pública del gobierno nacional, lo que ha permitido que las 

empresas del sector alimenticio sigan creciendo y por ende sigan invirtiendo en la 

construcción de nueva maquinaria. No hemos acudido a créditos de la CFN, porque su 

trámite burocrático es muy lento; por lo que preferimos seguir creciendo con 

financiamiento de la banca privada. 

Por segundo año consecutivo participamos en la ampliación de la planta El Café del 

Grupo Noboa, importante empresa que nos sigio confiando la fabricación de equipos 

sofisticados, los mismos que requirieron de alta tecnología, talento humano calificado y 

recursos económicos, que sostengan la conclusión del proyecto. 

En lo que respecta al personal administrativo y obreros de la empresa, se trabajo mucho 

en mejorar el ambiente laboral, y se lo consiguió por medio de un programa de 

capacitación técnico-humano y un incremento salarial. Se amplió en cuatro horas mas, 

la atención medica a nuestros obreros. 

Durante el 2011 se contrato a una consultora de prestigio nacional, para la implantación 

del sistema NHF en nuestra contabilidad; cumpliendo lo establecido por las leyes 

ecuatorianas. 

Las cifras presentadas en dos estados financieros guardan correspondencia con las 

asentadas en los registros contables, estos son confiables y han sido elaborados de 

acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados. 

Para concluir el presente informe, quiero resaltar la colaboración de todo el personal de 

la Compañía en sus distintas tareas asignadas, los logros obtenidos evidencian nuestro 

mejoramiento continuo; el mismo que traerá mucha prosperidad para todos los que 

conformamos esta compañía 
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Atentamente, 
0 9 ABR2 

      Ing. Javier Estrella Villavicencio 
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