INDUACERO (@3]

INDUSTRIA DE ACERO DEL ECUADOR CIA. LTDA. b
DlSENO CONSTRUCCION Y MONTAJE DE EQUIPOS INDUSTRIALES

INDUACERO

INFORME DE GERENCIA REFERENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2010

Latacunga, 05 de Abril del 2011.

Sefores Socios

INDUACERO Industria de Acero del Ecuador Cia. Ltda. @ S%ﬁiﬁi’”f NOENCIA p ¢ o
— NLLA Yoo Ni,
Latacunga. L““—“UCNG ESAR'ALAS
"1 A8 20

- L
Sefiores Socios: “sisy éfsr Sin

En cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, en calidad
de Gerente General designado por la Junta General de Socios; presento el informe
correspondiente al ejercicio economico del afio 2010.

Puedo mencionar que el 2010 fue un afio de crecimiento empresarial, humano y tecnoldgico,
para Induacero. Los logros obtenidos no son resultado de una casualidad, sino de una
planificacion estratégica, que sumada a {a nueva infraestructura y un talento humano
comprometido con la empresa; dio como resultado que las ventas se incrementen en un 18%
con relacion al 2009.

El término de [a ampliacion de nuestra pianta industiial, permitio reorganizar las aéreas de
trabajo en las secciones de pre-fabricado y ensamblaje; agilitando los procesos de fabricacion,
por la reduccion considerable de tiempos muertos. Se doto a fa nueva planta de maquinaria
{otalmente nueva, entre las que destacan dos tomos paralelos, polipasto de 5 foneladas, taladro
radial, compresor de aire comprimido, soldadoras TIG electronicas,; y se dejo en curso la compra
de una mesa de corte CNC y una inyectora de poliuretano, maquinas de Ultima generacion
tecnoldgica.

A mas de lo sefialado es preciso mencionar que se realizo el mantenimiento comrectivo total, a la

cizalla y plegadora hidraulicas; maquinas vitales para la operacion de nuestra compafiia. A esto
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se suma la renovacion de maquinas y herramientas manuales, que posee cada trabajador de la
empresa.

Al igual que el afio 2009, de parte del Gobiemo no han existido planes reales que incentiven el
crecimientd de la empresa privada.  Toda fa inversion citada en el parafo anterior, fue
financiada con recursos propios y prestamos de enfidades bancarias. Los créditos tan
mencionados de la CFN, son engorrosos, lentos y nada atractivos; por eso preferimos seguir
creciendo con finantiamiento de la banca privada.

El crecimiento corporativo, evidencia la participacion de induacero en la ampliacion de la planta
El Café del Grupo Noboa, importante empresa que nos confic la fabricacion de equipos
sofisticados; los mismos que requirieron de aita tecnologia, talento humano calificado y recursos
econbmicos, que sostengan la conclusion del proyecto.

En lo que respecta al personal administrativo y obreros de la empresa, se trabajo mucho en
mejorar el ambiente laboral; y se lo consiguid por medio de un programa de mejoramiento
técnico-humano y un incremento salarial. Se doto de un area con juegos de salon, la misma que
es usada en sus horas fibres.

En el mes de Octubre conseguimos certificar 1ISO 9001:2008 por parte de la certificadora mas
importante a nivel internacional SGS; y dejamos en marcha la fan anhelada certificacion de
calidad mecanica ASME (Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos), con el asesoramiento
de HSB CT, empresa radicada en Houston. Las dos normas de calidad mencionadas, han
requerido la asignacion de importantes recursos econémicos, ya sea por la consultoria y por la
inversion en nuestra infraestructura.

Las cifras presentadas en los estados financieros guardan correspondencia con las asentadas
en los registros contables, estos son confiables y han sido elaborados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados.
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Para concluir el presente informe, quiero resaltar la colaboracion de todo el personal de la
Compaiiia en sus distintas tareas asignadas; los logros obtenidos evidencian nuestro

mejoramiento continuo; el mismo que traera mucha prosperidad para todos fos que conformamos
esta compaiiia

Atentamente,

/;] é/)jt;dtuu

Ing. Javier Estrella Villavicencio
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