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ANUAL 2019

Sefiores Accionistas:

Someto a su consideracion el informe de actividades de la Compaiiia Sudamericana de Fésforos
del Ecuador Fosforocomp S.A., por el ejercicio econémico que terminé el 31 de diciembre del
2019.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANO 2019

La economia ecuatoriana en el afio 2019 creci6 en 0,1%, que representa un crecimiento menor al
1,3% del 2018. El Producto Interno Bruto (PIB) llegé a un total de USD 107.436 millones en
términos corrientes al final del 2019, es decir, con relacién a los precios actuales, y USD 71.909
millones en términos constantes, es decir, la totalidad en ddlares sin el efecto de los precios o el
PIB real. El gasto del afio 2019 en consumo del gobierno central disminuyé un 2,4% en
comparacion con el afio 2018, debido a la reduccién en 5,9% de la compra de bienes y servicios y
un 1,6% en salarios, con un gasto acumulado de US $ 9.297,5 millones. Por otro lado, las
inversiones del sector privado disminuyeron un 3,4% en comparacién con 2018, principalmente
debido al desempefio negativo de la industria de la construccion en -5,2%.
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Segiin datos del INEC para diciembre de 2019, el Indice de Precios al Consumidor se posicion6
en 105,21, y la inflacién anual al 31 de diciembre de 2019 fue de -0,70%, si comparamos con la
inflacién anual al 31 de diciembre de 2018 de 0,27%, vemos una reduccién de los precios.

Tabla 1
Datos IPC 2019
Mensual Anual Acumulada
dic-18 105,28 0,10% 0,27% 0,27%
ene-19 105,77 0,47% 0,54% 0,47%
feb-19 105,53 -0,23% 0,16% 0,24%
mar-19 105,31 -0,21% -0,12% 0,02%
abr-19 105,49 0,17% 0,19% 0,19%
may-19 105,48 0,00% 0,37% 0,19%
jun-19 105,45 -0,04% 0,61% 0,15%
jul-19 105,54 0,09% 0,71% 0,25%
ago-19 105,43 -0,10% 0,33% 0,14%
sep-19 105,42 -0,01% -0,07% 0,13%
oct-19 105,97 0,52% 0,50% 0,65%
nov-19 105,22 -0,70% 0,04% -0,06%
dic-19 105,21 -0,01% -0,07% -0,07%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2019)
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Segin datos del Banco Central del Ecuador, en el primer trimestre del afio 2020, el cambio anual
de precios fue negativo 0,23%. En términos de bienes y servicios, 7 grupos, que representan el
73,86%, tuvieron porcentajes negativos: ropa y calzado, entretenimiento y cultura, y los muebles
y articulos utilizados en casas. En los otros cinco grupos, el puntaje total de educacién alcanzé un



Compaiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
Informe de Gerencia (Representante Legal) — Afio 2019

resultado positivo de 26,14%. Comunicacién, y Salud tiene el porcentaje mds alto. (Banco
Central, 2019).

Segun el reporte de Inversion Extranjera Directa (IED), del Banco Central del Ecuador, en el afio
2018 las actividades con mayor inversién fueron la explotacién de minas con USD 773.507,69,
comercio con USD 199.965,29 y en los servicios comunales, sociales y personales con USD
167.175,70. Para el afio 2019 las principales inversiones fueron a explotacion de minas y canteras
con USD 421.310,25 y para la industria manufacturera con USD 106.776,01. En una comparacién
del afio 2018 y el afio 2019 la inversidn extranjera directa bajo en todas las actividades (Banco
Central, 2019).

Para diciembre del 2019 el desempleo tuvo un porcentaje del 3,8%, similar al de diciembre del
2018 que fue de 3,7%, sin embargo, el empleo inadecuado tiene un porcentaje del 56,7% para el
afio 2019 y del 55,3% para el afio 2018.

Gréfico 3
Tasa de desempleo

8.0
i 4.8 4,9
&l o
w0 T a3
i : 3, 3,8
0.0 ] 4 ] 6
=5 w ~0 F~ 0 o~
Y u Y U S| o
o] T o O T O
e NQCIONQA| = rbano Rural

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2019)

En 2019, la Canasta Familiar Bésica lleg6 a USD 715,08, mientras que la Canasta Familiar Vital a
USD 506,97. En comparacién con el ingreso familiar mensual de USD 735,47.

Segun Trade Map en el afio 2019, Ecuador import6 20.277.092 de délares con un crecimiento de
1,6% con respecto al 2018 pero disminuyo la tasa de crecimiento en -0,12% siendo los principales
socios paises como Estados Unidos, China y Colombia con productos como combustibles,
minerales y aceites; maquinas, aparatos y artefactos mecdnicos; y vehiculos automoéviles. En
cuanto a las exportaciones la cifra fue de 22.329.379 de ddlares con un crecimiento de 5,2% con
respecto al afio anterior y una variacion en la tasa de crecimiento de 3%, con una participacion de
socios como Estados Unidos, China y Panamd y los principales productos fueron combustibles,
minerales y aceites; pescados y crustdceos; y frutos comestibles. (Trade Map, 2019).

El valor agregado bruto del sector petrolero (VAB), aument6 a 0,4%, debido a un aumento de
2.1% en la extraccion de petrdleo crudo. La produccidn nacional de petréleo crudo en 2019 fue de
193,8 millones de barriles, con un aumento del 2.7% con respecto a 2018. Por otro lado, el VAB
no petrolero aument6 en un 0.3%, lo que puede explicarse por el mayor poder de la industria
como: acuicultura y pesca de camarones; suministro de electricidad y agua; actividades de
servicios financieros; etc.
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Gréfico 4
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Fuente: Banco Central del Ecuador (2019).

Segun los datos de la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos (ARCH), la produccién
la produccién acumulada del 2019 de las empresas estatales y mixtas, representada por
Petroamazonas, fue de 146.997.846,57 barriles netosy una participaciéon de 78,93% de la
produccion total, mientras que de las empresas privadas representd 39.248.318,05 barriles netos y
una participacion de 21,07% de la produccién anual, mds una produccién de 7.589.940,92 por
consumos y entregas a las diferentes refinerias, generdndose un total de 193.859.823,29 barriles,
la misma que es superior a la del afio 2018 en 2,67%. La produccion mas alta alcanzada en todo el
afio fue en el mes de agosto con 16.371.742,69 barriles netos sin considerar los consumos y
entregas, y la produccidon mas baja fue en el mes de octubre con 13.851.744,83 en barriles netos
sin considerar los consumos y entregas, por las manifestaciones ocurridas en ese mes.

En 2019, el precio de comercializacién del petréleo crudo ecuatoriano superd los USD 50.05 por
barril valor que habia sido determinado en el presupuesto nacional. El precio promedio fue de
USD 55.5 por barril. Segtin datos del Banco Central del Ecuador (BCE), la diferencia entre estos
dos precios indica que cada barril de petréleo crudo aumenté los ingresos en $ 5,45. El precio
WTI fue similar al Crudo Oriente. El precio mds alto se alcanzé en el mes de abril a USD
66,19 ddlares el barril en precio WTL
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LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA COMPANIA EN EL ANO 2019

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS DEL ANO.

Los resultados del afio 2019 corresponden al Contrato Modificatorio de Prestaciéon de Servicios
firmado con el Estado Ecuatoriano el afio 2011.

Los Resultados de Compafifa Sudamericana de Foésforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
corresponden al 10% de participacion de las operaciones del Consorcio Petrosud-Petroriva
operador del Bloque Pindo y del Consorcio Petrolero Palanda Yuca Sur operador del Bloque
Palanda Yuca Sur, llevados en Normas Internacionales de Informacién Financiera. (NIIF).

La Compaiiia registra los activos, pasivos y gastos seleccionados con su participaciéon en una
operacién conjunta de conformidad con las NIIF aplicables a los particulares activos, pasivos,
ingresos y gastos.

De acuerdo a lo estipulado en los contratos de prestacién de servicios firmado con el Estado
Ecuatoriano, la tarifa por prestacion de servicios se paga con los recursos por ingreso disponible
del area de los contratos. En caso de que estos no sean suficientes para cubrir con el pago de la
tarifa, de acuerdo a lo establecido en los contratos, el saldo faltante se acumulara durante el mes o
aflos fiscales siguientes. Adicionalmente, los contratos establecen que cualquier diferencia,
originada por insuficiencia del ingreso disponible, que no haya sido pagada por la Secretaria de
Hidrocarburos a la terminacién de los contratos se extinguird y no serd pagada a la contratista,
quedando la Secretaria automdaticamente liberada de esta obligacion de pago.

Al 31 de diciembre del 2019, el saldo de acumulacion pendiente de recuperar del campo Sami del
Consorcio Palanda - Yuca Sur, generado por la disminucién del precio del petréleo ocurrida entre



Compaiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
Informe de Gerencia (Representante Legal) — Afio 2019

el dltimo trimestre del afio 2015 e inicios del afio 2017, asciende a US$3.2 millones (10%
corresponde a la Compaiifa), los cuales se registran en los estados financieros conforme la politica
de reconocimiento de ingresos. Al 31 de diciembre del 2019, el precio del barril de petrdleo se
situ6 en US$57.13.

Ampliacién de los Contratos

El 1 de julio del 2016, se suscribieron los contratos modificatorios niimero tres al contrato de
prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos en el bloque Pindo y en
el Bloque Palanda Yuca Sur celebrado entre el Estado Ecuatoriano a través de la Secretarfa de
Hidrocarburos, y las Compaifiias Petr6leos Sud Americanos del Ecuador Petrolamerec S.A.,
Compaiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A y Petroriva S.A.

Las modificaciones de los contratos incluyen lo siguiente:
Bloque Pindo:

Una extension del plazo original de los contratos, cuyo vencimiento serd el 31 de diciembre del
2027.

El Consorcio compromete inversiones adicionales por un valor de USD27.918.000 que empezardn
a ejecutarse desde el primer dia hdbil del afio siguiente a aquel que entre en vigencia de
modificacién del contrato.

La entrada en vigencia de las mencionadas modificaciones se encontraba sujeta a que, previo al
31 de julio de 2019, el precio tedrico del crudo oriente publicado diariamente por la Gerencia de
Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, iguale o supere los USD45,69 por barril de
petréleo crudo, a partir de la cual las Contratistas deberdn dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas en el contrato modificatorio nimero tres. Si el precio de crudo oriente no igualaba o
superaba el valor indicado, hasta el 31 de julio de 2019, el contrato terminard a esa fecha.

El 13 de diciembre del 2016, entré en vigencia el tercer contrato modificatorio al contrato de
prestacion de servicios para la exploraciéon y explotacion de hidrocarburos; por lo que, el
Consorcio debe dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el contrato modificatorio a
partir del 1 de enero del 2017.

Del valor comprometido se encuentra pendiente un monto de US$ 1,7 millones que debe
completarse en los proximos afos.

Bloque Palanda Yuca Sur:

Una extension del plazo original de los contratos, cuyo vencimiento serd el 31 de diciembre del
2025.
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El Consorcio compromete inversiones adicionales por un valor de USDI19.120.000 que
empezardn a ejecutarse desde el primer dia hdbil del afo siguiente a aquel que entre en vigencia
de modificacién del contrato.

La entrada en vigencia de las mencionadas modificaciones se encuentra sujeta a que, previo al 31
de julio de 2019, el precio tedrico del crudo oriente publicado diariamente por la Gerencia de
Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, iguale o supere los USD48,95 por barril de
petréleo crudo, a partir de la cual las Contratistas deberdn dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas en el contrato modificatorio ndmero tres. Si el precio de crudo oriente no igualaba o
superaba el valor indicado, hasta el 31 de julio de 2019, el contrato terminara a esa fecha.

El 11 de junio del 2018, la Secretaria de Hidrocarburos informé al Consorcio que el Gerente de
Comercio internacional de EP Petroecuador remitié a dicha Secretaria, con fecha 5 de junio del
2018 los precios tedricos finales del crudo oriente vigentes en el periodo comprendido entre
septiembre del 2017 y abril del 2018, por lo que la Secretaria de Hidrocarburos a través de la
comunicacién antes mencionada informé al Consorcio que el 9 de octubre de 2017 el precio
tedrico final del crudo oriente alcanzé el valor de US$49.07, superando al precio de US$48.95
definido en el tercer contrato modificatorio al contrato de prestacion de servicios para la
exploracién y explotaciéon de hidrocarburos, como base para que se declare oficialmente su
ampliacién. Conforme el referido contrato modificatorio en su cldusula sexta, las obligaciones de
inversion del Consorcio contenidas en el mismo iniciaron a partir del 1 de enero del 2018.

De las inversiones comprometidas en el afio 2019 se perforaron 2 pozos de desarrollo y un pozo
adicional y se han realizado otras inversiones en instalaciones. Del valor comprometido se
encuentra pendiente un monto de US$ 4,6 millones que debe completarse en los proximos afios.

Adopcién de Normas Nuevas

En el afio 2019 la Compaiifa aplicé la NIIF 16 Arrendamientos (emitida por el IASB en enero de
2016) que es efectiva para periodos anuales que comienzan en o a partir del 1 de enero de 2019.

La NIF 16 introduce requisitos nuevos o modificados con respecto a la contabilidad de
arrendamientos. Se introducen cambios significativos en la contabilidad del arrendatario,
eliminando la distincidn entre arrendamiento operativo y financiero, y requiere el reconocimiento
de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento al comienzo de todos los
arrendamientos; excepto los arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo
valor, cuando se adoptan tales exenciones de reconocimiento. En contraste con la contabilidad
del arrendatario, los requisitos para la contabilidad del arrendador se han mantenido préacticamente
sin cambios.

La fecha de aplicacion inicial de la NIIF 16 para la Compaiiia fue el 1 de enero de 2019.
La Compaiifa aplic6 la NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado que:
« Requiere que la Compaiiia reconozca el efecto acumulativo de aplicar

inicialmente la NIIF 16 como un ajuste al saldo inicial de utilidades retenidas en
la fecha de la aplicacién inicial.
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«  No permite el reestablecimiento de informacién comparativa, misma que se sigue
presentando de acuerdo a la NIC 17 y la CINIIF 4.

PRODUCCION

Durante el afio 2019 la produccién fiscalizada total del Bloque Pindo fue de 1.431.270 barriles de
crudo y la produccién fiscalizada del Bloque Palanda Yuca Sur fue de 1.025.406 barriles de
crudo.

TARIFA POR PRESTACION DE SERVICIOS

La tarifa facturada a la Secretaria de Hidrocarburos de acuerdo con el contrato, por la prestacién
de servicios en el Bloque Pindo durante el afio 2019 fue de USD 30,07 por barril, en el Bloque
Palanda Yuca Sur fue de USD 33,65 por barril, y para el drea Sami dentro del mismo bloque fue
de USD 42,76 por barril.

REPARACIONES

Durante el ejercicio econémico 2019 se realizaron 8 trabajos de reparaciones de pozos para el
Bloque Pindo, por un valor total de USD 2.602.501, y para el Bloque Palanda Yuca Sur, se
realizaron 7 trabajos de reparacién de pozos por un valor total de USD 2.169.483. El trabajo de
reacondicionamiento estaba relacionado con cambios de casing, bombas y fallas eléctricas.

INVERSIONES

Bloque Pindo:
Facilidades

En el Bloque Pindo, durante el afio 2019 se invirti6 en facilidades un monto de USD 2.389.772,
siendo las principales actividades las siguientes:

Adquisicion e Instalacion de un Sistema de Generacion Electrica.
Reparacion Mayor Wash Tank

Variador de Frecuencia Backup para la Estacion

Continuacidn del Estudio Piloto de Reinyeccién de Agua

el e
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Bloque Palanda Yuca Sur:
Perforacion

En el afio 2019 se perforaron 3 Pozos de Desarrollo por un valor de Usd 15.678.935, quedando
pendiente para el afio 2020 la instalacién de los equipos de superficie.

Facilidades
En el Bloque Palanda Yuca Sur, durante el afio 2019 se invirti6 USD 1.231.037, siendo las

principales actividades las siguientes:

1. Continuacion de la Linea de Flujo Aérea Sami
2. Grupo Electrogeno Waukesha 512 KW
3. Fabricacion Y Puesta En Operacién Tanque Diesel

PROPIEDAD INTELECTUAL

La Administraciéon de la compaiiia mantiene al dia todos los temas relacionados con propiedad
intelectual, marcas y lemas comerciales, enmarcados dentro de la Ley de Propiedad Intelectual.
La compaiifa ademds ha cumplido con las normas legales vigentes en el Ecuador en materia de

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

ADMINISTRACION

Situacion Econémica
A continuacioén, describo la situacién econdémica de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2019:

BALANCE GENERAL

Activos

El total de Activos al cierre del ejercicio 2019 es de USD 8.674.925, comparado con el ejercicio
2018 por un valor de USD 9.842.760; evidencia un decrecimiento de
USD 1.167.835 equivalente al 11,86%, %, principalmente por la reduccion en la cuenta Bancos y
se compone de:

Activos Corrientes:
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e C(Caja, Bancos y equivalentes de caja por USD 669.187 y corresponde a los fondos disponibles
para las actividades normales de operacion.

e Cuentas por cobrar comerciales por USD 1.296.800, conformado principalmente por la cuenta
por cobrar por servicios prestados a la Secretarfa de Hidrocarburos.

e Otras cuentas por cobrar USD 1.270.239, conformado principalmente por cuentas por cobrar
a sociedades relacionadas y retenciones de impuesto a las ganancias y crédito fiscal de IVA.

e Los Inventarios tienen un saldo de USD 346.565 y corresponden a materiales y repuestos que
se utilizan en la operacién de explotacion.

Activos No Corrientes:

Inventario largo plazo por USD 24.080.

e Vehiculos y equipos por USD 59.643.

e El saldo de Inversiones de Explotacion de Petréleo crudo y Exploraciéon adicional de
Hidrocarburos, netas de amortizaciéon es de USD 4.344.570, e incluye Inversiones de
Produccién, Inversiones de Exploracién Adicional e Inversiones de Desarrollo Adicional.

e Activo por derechos de uso la NIIF 16 por USD 266.621.

e (Crédito fiscal diferido por USD 397.220.

Pasivos

El total de Pasivos al cierre del ejercicio 2019 fue de USD 3.718.587 comparado con el ejercicio

2018 por wun valor de USD 3.806.488, se observa wuna disminuciéon de

USD 87.901 equivalente al 2,30%, y estd conformado por los siguientes rubros:

Pasivos Corrientes:

e Deudas comerciales por USD 615.887, corresponde a los valores pendientes de pago por la
compra de bienes y servicios relacionados con la operacion.

e Remuneraciones y cargas sociales USD 749.462, principalmente corresponde a la
Participacion Laboral que pagan los Consorcios y que se registra en la compaiifa segiin su
porcentaje de participacién del 10%

e Cargas fiscales USD 581.538, principalmente corresponde al Impuesto a las Ganancias que
pagan los Consorcios y que se registra en la compaiiia segin su porcentaje de participacién
del 10%.

10
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e Pasivos por arrendamiento relacionados con la NIIF 16 por USD 113.659.
Pasivos No Corrientes:
e Deudas Comerciales por USD 20.725, a largo plazo proveedores.

e Provisiones por USD 1.125.727, conformada por la provisién de taponamiento de pozos hasta
la fecha de vencimiento de los contratos petroleros.

e Pasivos por arrendamiento relacionados con la NIIF 16 por USD 168.565.

e Otros Pasivos USD 343.024, corresponde a una provisiéon por indemnizacién por afios de
servicio.

Patrimonio

El Capital Social de la Compaiifa es de USD 280.036, la compaiiia tiene una Prima en emision de
acciones de USD1.758.850, una Reserva Legal de USD 70.000, y resultados Acumulados de USD
2.847.452, dando un total patrimonial de USD 4.956.338, comparado con el patrimonio del afio
2018 de USD 6.036.272, existe una disminucioén de USD 1.079.934, que corresponde al 21,79%.

RESULTADOS

Durante el ejercicio econémico 2019 se registr6 ingresos por USD 8.288.836 y en el afo 2018
fueron de USD 9.015.969 generdndose un decrecimiento de USD 727.133, que corresponde al
8,06% con respecto al afio 2018.

Los Costos Operacionales por el afio 2019 son de USD 4.129.240; mientras que el del afio 2018
fue de USD 4.099.939, evidenciandose un incremento de USD 29.301, equivalente al 0,71%.

Los gastos administrativos son de USD 362.012, otros ingresos egresos neto de USD 42.037.

Los gastos y resultados financieros netos por actualizacién financieras de provision de
taponamiento es de USD 91.750.

Finalmente, el resultado del ejercicio después restar el impuesto a la renta por USD 798.777_fue
de USD 2.865.020.

Por otro lado, el Resultado Integral después de las partidas que no se reclasificardn a resultados
por USD 17.568 fue de USD 2.847.452.

11
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En lo que respecta a la administracién se ha dado cumplimiento de las decisiones de la Junta
General de Accionistas.

RECOMENDA CION

Luego de analizar los resultados obtenidos en el ejercicio econdémico del 2019, me permito sugerir
a los accionistas que aprueben los Estados Financieros por este ejercicio impositivo y propongo
que la utilidad generada sea transferida a la cuenta Reserva Facultativa.

Por otro lado, propongo que se sigan manteniendo las politicas y estrategias de la compaiiia en el
ano 2021.

Corresponde a ustedes, sefiores accionistas, pronunciarse sobre el presente informe y los Estados
Financieros.

Presento a usted mi agradecimiento por su constante apoyo y la confianza dispensada a mi
gestion.

Atentamente,

W anawlbo [pPumrr
/ [

GERENTE GENERAL
Marcelo Aguirre Duran
5 de marzo de 2020
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