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ANUAL 2018

Sefiores Accionistas:

Someto a su consideracion el informe de actividades de la Compafiia Sudamericana de Fésforos
del Ecuador Fosforocomp S.A., por el gjercicio econdmico que termind el 31 de diciembre del
2018.

LA ECONOMIiA ECUATORIANA EN EL ANO 2018

La economia de Ecuador crecid el 1.0% durante ¢] afio 2018 frente al 2.4% registrado en el afio
2017, lo cual muestra una significativa desaceleracion como producto de una contraccidn
moderada de la produccién petrolera, la reduccién en los gastos de capital -en una economia
dependiente del gasto publico- y la caida de los precios del petréleo (-3.1%).!

El gasto de consumo final del Gobierno registré un crecimiento interanual de 3,9%, mientras que
el gasto de consumo final de los hogares fue de 3,3%, la Formacién Bruta de Capital Fijo (FBKF)
de 2,4% y las exportaciones de bienes y servicios de 0,2%. Adicionalmente, las importaciones de
bienes y servicios se incrementaron en 8,6% durante el tercer trimestre del afic 2018 con respecto
a igual trimestre del afio anterior.

La produccién petrolera del 2018 fue la mas baja de los ultimos seis afos. Entre enero y
diciembre pasado, la empresa piblica Petroamazonas y las firmas privadas explotaron en
promedio 517 000 barriles de crudo por dia. Esto representa una reduccién del 3% con relacién al
20172

El precio referencial del WTI

Fabrero
rarzo
Anril =
Mayo
Surig |
Juiio
AFOHLS

Septiembre oo

Octubre

HNoviembre

Diciemipse

5000 BOOG 10000 120060 4000 16000

@ Peucamazonas @) Privadas



Compafiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
Informe de Gerencia (Representante Legal) — Afio 2018

Dolares por barril
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La produccion det 2018 estuvo, ademas, por debajo de la cuota fijada por la Organizacion de
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), que era 522 000 barriles diarios.

Durante el tercer trimestre de 2018, se produce una ligera dinamizacién de la economia, la cual se
explica principalmente por el favorable desempefio del Valor Agregado Bruto (VAB) del sector
No Petrolero, que registro un aumento de 1,8%, pues el del sector petrolero presentd una
variacion interanual negativa de 3,1%; asociada a una disminucién en el nivel de produccion de
crudo del pais.
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En relaciéon al PIB (Producto Interno Bruto), este alcanzd en términos nominales USD 27.267
millones en el tercer trimestre de 2018.?
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INFLACION

La inflaciéon mensual en diciembre 2018, respecto a noviembre 2018, fue de 0,10%. La inflacién
anual de precios de diciembre de 2018, respecto a diciembre de 2017, alcanzdé 0,27%; como
referencia, en diciembre de 2017 fue del -0,20%. 3
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En diciembre de 2018 el costo de la Canasta Familiar Basica (CFB) se ubicd en USD 715,16;
mientras que, el ingreso familiar mensual de un hogar tipo fue de USD 720,53, lo cual representa
el 100,75% del costo de la CFB. El ¢osto de la canasta basica aumentd en un 0,07% en referencia
al mes anterior.

Por su parte la Canasta Vital tuvo un costo de USD 499,59, generandese un excedente de USD
220,94 del ingreso familiar. El costo de la canasta vital aumentd en 0,32% en referencia al costo
del mes anterior.

A diciembre de 2018 a nivel nacional, la tasa de desempleo fue de 3,7%; la tasa de participacion
global se ubicé en 65,6%; la tasa de empleo adecuado fue de 40,6%; el subempleo se ubicd en
16,5%; el empleo no remunerado en 9,9% y la tasa de otro empleo no pleno fue de 28,8%.°

LA SITUACION DEL MERCADO LABORAL
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1.Datos segun informe de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (Cepal)
2.Fuente: Banco Central del Ecuador
3.Fuente INEC
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LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA COMPANIA EN EL ANO 2018

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS DEL ANO.

Los resultados del afio 2018 corresponden al Contrato Modificatorio de Prestacion de Servicios
firmado con el Estado Ecuatoriano el afio 2011.

Los Resultados de Compafila Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
corresponden al 10% de participacion de las operaciones del Consorcio Petrosud-Petroriva
operador del Bloque Pindo y del Consorcio Petrolero Palanda Yuca Sur operador del Bloque
Palanda Yuca Sur, llevados en Normas Internacionales de Informacion Financiera. (NIIF).

La Compafiia registra los activos, pasivos y gastos seleccionados con su participacion en una
operacion conjunta de conformidad con las NIIF aplicables a los particulares activos, pasivos,
ingresos y gastos.

De acuerdo a lo estipulado en los contratos de prestacion de servicios firmado con el Estado
Ecuatoriano, la tarifa por prestacion de servicios se paga con los recursos por ingreso disponible
del area de los contratos. En caso de que estos no sean suficientes para cubrir con el pago de la
tarifa, de acuerdo a lo establecido en los contratos, ¢l saldo faltante se acumulara durante el mes o
afios fiscales siguientes. Adicionalmente, los contratos establecen que cualquier diferencia,
originada por insuficiencia del ingreso disponible, que no haya sido pagada por la Secretaria de
Hidrocarburos a la terminacion de los contratos se extinguira y no serd pagada a la contratista,
quedando la Secretaria automaticamente liberada de esta obligacion de pago.

El decrecimiento constante del precio internacional de petréleo que se generd a partir del vltimo
trimestre del afio 2015 hasta inicios del afio 2017 disminuy6 el ingreso disponible de los campos
de los Consorcios en esos periodos, generando una acumulacidn de ingresos en esos afios. En los
afos 2017 y 2018, el precio del barril de petroleo crudo incrementd en relacién a los afios
anteriores, lo cual permitié que al 31 de diciembre del 2018 el Consorcio Petrosud - Petroriva
haya recuperado la totalidad de acumulacion generada en los aios 2015 al 2017, y que el
Consorcio Palanda - Yuca Sur disminuya el saldo de acumulacion pendiente de recuperar a
US$6.3 millones (50% corresponde a la Compaiiia), los cuales se registran en los estados
financieros conforme la politica de reconocimiento de ingresos. Al 31 de diciembre del 2018, ¢l
precio del barril de petrdleo se situd en US$49.52.

Ampliaciéon de los Contratos

El 1 de julio del 2016, se suscribieron los contratos modificatorios nimero tres al contrato de
prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos en el bloque Pindo y en
el Bloque Palanda Yuca Sur celebrado entre el Estado Ecuatoriano a través de la Secretaria de
Hidrocarburos, y las Compaiias Petrdleos Sud Americanos del Ecuador Petrolamerec S.A.,
Compaiiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A y Petroriva S.A.

Las modificaciones de los contratos incluyen lo siguiente:

Bloque Pindo:

Una extensién del plazo original de los contratos, cuyo vencimiento serd el 31 de diciembre del
2027.
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El Consorcio compromete inversiones adicionales por un valor de USD27.918.000 que empezaran
a e¢jecutarse desde el primer dia habil del afio siguiente a aquel que entre en vigencia de
modificacion del contrato.

La entrada en vigencia de las mencionadas modificaciones se encuentra sujeta a que, previo al 31
de julio de 2019, el precio tedrico del crudo oriente publicado diariamente por la Gerencia de
Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, iguale o supere los USD45,69 por barril de
petréleo crudo, a partir de la cual las Contratistas deberan dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas en el contrato modificatorio nimero tres. Si el precio de crudo oriente no iguala o
supera ¢l valor indicado, hasta el 31 de julio de 2019, el contrato terminara a esa fecha.

El 13 de diciembre del 2016, entrd en vigencia el tercer contrato modificatorio al contrato de
prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos; por lo que, el
Consorcio debe dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en el contrato modificatorio a
partir del 1 de enero del 2017,

Bloque Palanda Yuca Sur:

Una extension del plazo original de los contratos, cuyo vencimiento sera el 31 de diciembre del
2025.

El Consorcio compromete inversiones adicionales por un valor de USDI19.120.000 que
empezaran a ¢jecutarse desde el primer dia habil del afio siguiente a aquel que entre en vigencia
de modificacion del contrato.

La entrada en vigencia de las mencionadas modificaciones se encuentra sujeta a que, previo al 31
de julio de 2019, el precio tedrico del crudo oriente publicado diariamente por la Gerencia de
Comercio Internacional de EP PETROECUADOR, iguale o supere los USD48.,95 por barril de
petrdleo crudo, a partir de la cual las Contratistas deberdn dar cumplimiento a las obligaciones
establecidas en el contrato modificatorio ndmero tres. Si el precio de crudo oriente no iguala o
supera el valor indicado, hasta el 31 de julio de 2019, el contrato terminara a esa fecha.

El 11 de junio del 2018, la Secretaria de Hidrocarburos informé al Consorcio que el Gerente de
Comercio internacional de EP Petroccuador remitio a dicha Secretaria, con fecha 5 de junio del
2018 los precios tedricos finales del crudo oriente vigentes en el periode comprendido entre
septiembre del 2017 y abril del 2018, por lo que la Secretaria de Hidrocarburos a través de la
comunicacién antes mencionada informd al Consorcio que el 9 de octubre de 2017 el precio
tedrico final del crudo oriente alcanzé el valor de US$49.07, superando al precio de US$48.95
definido en el tercer contrato modificatorio al contrato de prestacion de servicios para la
exploracion y explotacién de hidrocarburos, como base para que se declare oficialmente su
ampliacion. Conforme el referido contrato modificatorio en su clausula sexta, las obligaciones de
inversion del Consorcio contenidas en el mismo inician a partir del 1 de enero del 2018.

Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas que son
mandatoriamente efectivas en el afio actual

Durante el afio en curso, la Compaiiia ha aplicado las siguientes nuevas NIIF o modificaciones a
las NIIF emitidas por ¢l Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y que son

mandatoriamente efectivas a partir del 1 de enero del 2018 o posteriormente.

Impactos de la aplicacién inicial de NIIF 9 Instrumentos financieros
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En el afio en curso, la Compafiia ha aplicado la NIIF 9 Instrumentos Financieros (revisada en julio
de 2014) y las enmiendas consecuentes en relacion con otras NIIF que son efectivas durante un
periodo anual que comience en o después del ] de enero de 2018.

La NIIF 9 introduce nuevos requisitos para:

1) La clasificacién y medicion de activos y pasivos financieros,
2) Deterioro de los activos financieros, y
3) Contabilidad general de coberturas.

Especificamente, la NIIF 9 requiere que la Compafiia reconozca una provision para
incobrables por las pérdidas de crédito esperadas en:

(1) Inversiones de deuda medidas a su costo amortizado o al FVORI,

(2) Arrendamientos por cobrar;

(3) Cuentas por cobrar comerciales y activos de contratos; y

(4) Contratos de garantia financiera a la que se aplican los requerimientos de
deterioro de la NIIF 9.

En particular, la NIIF 9 requiere que la Compaiiia mida la provision para pérdidas de
un instrumento financiero a un importe igual a las pérdidas de crédito esperadas
durante toda la vida del instrumento, si el riesgo de crédito de ese instrumento
financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, o si el
instrumento financiero es un activo financiero adquirido u originado con deterioro.
Sin embargo, si el riesgo de crédito de un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial (salvo para un activo financiero
adquirido u originado con deterioro), la Compaiiia esta obligado a medir la asignacion
de la pérdida de ese instrumento financiero a un importe igual a la pérdida esperada
en 12 meses. La NIIF 9 también requiere un enfoque simplificado para la medicién de
pérdidas por un importe igual a la vida de las cuentas por cobrar comerciales, activos
de contratos y arrendamiento por cobrar en ciertas circunstancias.

La Compaiiia ha optado por el modelo simplificado debido a que sus activos
financieros son basicamente cuentas por cobrar comerciales sin efecto significativo de
financiamiento y de plazo menor a un afio.

La aplicacion de la NIIF 9 no ha tenido impacto en el deterioro determinado por la
Compaiiia sobre sus activos financieros, al 31 de diciembre del 2018.

La aplicacion de la NIIF 9 no ha tenido impacto en la clasificacion y medicion de los
pasivos financieros de la Compaiiia.

Impacto de la aplicacion de la NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con
clientes

La Compania ha aplicado la NIIF 15 de ingresos procedentes de contratos con los
clientes {(modificada en abril de 2016) que es de aplicacion obligatoria durante el
periodo anual que comience en o después del 1 de enero de 2018. NIIF 15 introduce
un enfoque de 5 pasos para el reconocimiento de ingresos. Una orientacion mas
prescriptiva se ha afiadido en la NIIF 15 para hacer frente a situaciones especificas.
L.a adopcion de la norma no ha tenido impactos en los estados financieros de la
Compaiiia.



Compaiiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
Informe de Gerencia (Representante Legal) — Afio 2018

NIIF 16 - Arrendamientos

Impacto general de la aplicacion de las NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 introduce un modelo integral para la identificacién de contratos de
arrendamiento y tratamiento contable para arrendador y arrendatario, la NIIF 16
reemplaza la actual guia de arrendamientos incluida en la NIC 17 e interpretaciones
relacionadas cuando se vuelve efectiva para los periodos iniciados a partir de 1 de
enero de 2019.

PRODUCCION

Durante el afio 2018 la produccidn fiscalizada total del Bloque Pindo fue de 1.740.322 barriles de
crudo y la produccioén fiscalizada del Bloque Palanda Yuca Sur fue de 683.735 barriles de crudo.

TARIFA POR PRESTACION DE SERVICIOS

La tarifa facturada a la Secretaria de Hidrocarburos de acuerdo con el contrato, por la prestacion
de servicios en el Bloque Pindo durante el afio 2018 fue de USD 29,77 por barril, en el Bloque
Palanda Yuca Sur fue de USD 33,32 por barril, y para el drea Sami dentro del mismo bloque fue
de USD 42,33 por barril.

PRECIOS
Durante el afio 2018 los precios de petréleo usados por la Secretaria de Hidrocarburos (S.H.) para

pagar los servicios prestados por los Consorcios Petrosud Petroriva y Petrolero Palanda Yuca Sur
fueron los siguientes:

Fecha Precio S.H.
Enero 58,39
Marzo 59,28
Mayo 63,05
Julio 65,58
Septiembre 64,47
Noviembre 70,30

REPARACIONES

Durante el ejercicio econdémico 2018 se realizaron 5 trabajos de reparaciones de pozos para el
Bloque Pindo, por un valor total de USD 3.375.264, y para el Bloque Palanda Yuca Sur, se
realizaron 7 trabajos de reparacion de pozos por un valor total de USD 2.474.756. El trabajo de
reacondicionamiento estaba relacionado con cambios de casing, bombas y fallas eléctricas.
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INVERSIONES

a) Facilidades
Bloque Pindo:

En ¢l Bloque Pindo, durante el afio 2018 se invirtio en facilidades un monto de USD 1.999.762,
siendo las principales actividades las siguientes:

Finalizacién de instalacion de 2 tanques de 3k Bbls para reinyeccion.
Grupo electrogeno caterpilar 3512KW

Tablero de sincronismo switchgear

Construccion separadora vertical.

.th.JM:—A

Blogue Palanda Yuca Sur:

En el Bloque Palanda Yuca Sur, durante ¢l afio 2018 se invirtié USD 1.093.084, siendo las
principales actividades las siguientes:

1. Tablero de distribucion y switchgear
2. Linea de Flujo Yuca Sur 2
3. Proyecto SCADA

PROPIEDAD INTELECTUAL

La Administracion de la compafiia mantiene al dia todos los temas relacionados con propiedad
intelectual, marcas y lemas comerciales, enmarcados dentro de la Ley de Propiedad Intelectual, y
con la asesoria de abogados especializados en la materia.

La compaiiia ademas ha cumplido con las normas legales vigentes en ¢l Ecuador en materia de
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

ADMINISTRACION

Situacion Econémica
A continuacién, describo la situacion econdmica de la Compaiiia, al 31 de diciembre de 2018:

BALANCE GENERAL

Activos

El total de Activos al cierre del ejercicio 2018 es de USD 9.842.760, comparado con el ejercicio
2017 por un valor de USD  8.762368; evidencia un aumento de
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USD 1.080.392 equivalente al 12,33%, principalmente por la recuperacion de deudas que
mantenia el Estado con los Consorcios:

Activos Corrientes:

» (aja, Bancos y equivalentes de caja por USD 1.917.84] y corresponde a los fondos
disponibles para las actividades normales de aperacion,

s Otros activos Financieros USD 2.101.684.

e Cuentas por cobrar comerciales por USD 1.087.054, conformado principalmente por la cuenta
por cobrar por servicios prestados a la Secretaria de Hidrocarburos.

e Otras cuentas por cobrar USD 800.968, conformado principalmente por cuentas por cobrar a
sociedades relacionadas y retenciones de impuesto a las ganancias y crédito fiscal de IVA.

¢ Los Inventarios tienen un saldo de USD 330.881 y corresponden a materiales y repuestos que
se utilizan en la operacion de explotacion.

Activos No Corrientes:

Otras cuentas por cobrar USD 1.914.

e Inventario largo plazo por USD 19.671.

e Vehiculos y equipos por USD 59.626.

e FEl saldo de Inversiones de Explotacion de Petréleo crudo y Exploracion adicional de
Hidrocarburos, netas de amortizacion es de USD 3.373.555, ¢ incluye Inversiones de
Produccion, Inversiones de Exploracion Adicional e Inversiones de Desarrollo Adicional.

¢ Crédito fiscal diferido por USD 149.566.

Pasivos

El total de Pasivos al cierre del ¢jercicio 2018 fue de USD 3.806.488 comparado con el ejercicio

2017 por un valor de USD 3.628307, se observa un incremento de

USD 178.181 equivalente al 4,91%, y esta conformado por los siguientes rubros:

Pasivos Corrientes:

¢ Deudas comerciales por USD 1.187.542, corresponde a los valores pendientes de pago por la
compra de bienes y servicios relacionados con la operacion.

e Remuneraciones y cargas sociales USD 818.962, principalmente corresponde a la
Participacion Laboral que pagan los Consorcios y que se registra en la compaiiia segiin su
porcentaje de participacion del 10%

e Cargas fiscales USD 422.638, principalmente corresponde al Impuesto a las Ganancias que

pagan los Consorcios y que se registra en la compaiiia segln su porcentaje de participacion
del 10%

10
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Pasivos No Corrientes:
* Deudas Comerciales por USD 20.725, a largo plazo proveedores.

e Provisiones por USD 1.072.233, conformada por la provision de taponamiento de pozos hasta
la fecha de vencimiento de los contratos petroleros.

e Otros Pasivos USD 284.388, corresponde a una provision por indemnizacion por afios de
servicio.

Patrimonio

El Capital Social de la Compafiia es de USD 140.000, la Reserva Legal es de
USD 70.000, Aporte para futuras capitalizaciones USD 1.898.873 y las Utilidades Retenidas al 31
de diciembre del 2018 son de USD 3.927.399, dando un total patrimonial de USD 6.036.272,
comparado con el patrimonio del afio 2017 de USD 5.134.061, existe un incremento de USD
902.211, que corresponde al 17,57%.

RESULTADOS

Durante el ejercicio econémico 2018 se registrd ingresos por USD 9.015.969 y en el afio 2017
fueron de USD 6.870.002 generandose un incremento de USD 10.729.835, que corresponde al
31,24% con respecto al afio 2017. Esta variacion de ingresos se debe al incremento de produccion
en el Bloque Pindo, y al incremento del ingreso disponible generandose una recuperacion de
valores de acumulacién contractuales correspondientes al afio 2015 y 2016.

Los Costos Operacionales por el afio 2018 son de USD 20.478.780; mientras que el del afio 2017
fue de USD 17.826.919, evidenciandose un incremento de USD 2.651.861 equivalente al 14,88%.
Esta variacion corresponde principalmente a mayores costos de generacion energia eléctrica en los
Bloques de Pindo y Palanda Yuca Sur por incremento en los precios de diesel y mayores costos de
produccion por los nuevos pozos del Bloque Pindo.

Los gastos administrativos son de USD 1,770.782, otros ingresos egresos de USD 2.130.453 que
incluye ajustes a cuentas de dudosa recaudacion.

Los gastos por resultados financieros son de USD 114.464, y el resultado financiero por
actualizacién de provision de taponamiento es de USD 255.011.

Finalmente, el resultado del gjercicio después restar el impuesto a la renta por USD 5.112.613
fue de USD 19.508.604.

Por otro lado, el Resultado Integral después de las partidas que no se reclasificaran a resultados
por USD 54.026 fue de USD 19.562.630.

RECOMENDACION

Luego de analizar los resultados obtenidos en el ejercicio economico del 2018, me permito sugerir
a los accionistas que aprueben los Estados Financieros por este ejercicio impositivo.

11
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Corresponde a ustedes, sefiores accionistas, pronunciarse sobre el presente informe y los Estados
Financieros.

Presento a usted mi agradecimiento por su constante apoyo y la confianza dispensada a mi
gestion.

Atentamente,

Loty Attt

-»

GERENTE GENERAL
Marcelo Aguirre Duran
06 de marzo de 2018
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