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ANUAL 2011
Sefiores Accionistas:

Someto a su consideracion el informe de actividades de la Compaiiia Sudamericana de
Foésforos del Ecuador Fosforocomp S.A., por el ejercicio econémico que termind el 31 de
Diciembre del 2011.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL ANO 2011

El Ecuador en el afio 2011 alcanzd un crecimiento del 8%, frente al 4,6% del afio 2010,
de acuerdo con los datos de la CEPAL.
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El Ecuador segiin una encuesta realizada por CEDATOS, presenta una mejoria en la
situacién econdémica de los sectores tradicionalmente marginados, logrado con la

la cual el Ecuador estd ubicado entre los paises que ven sus persp
“mucha expectativa” y menos pesimismo.

} "
Z1.,
>0
w”n

QUITO R os




Compaiiia Sudamericana de Fosforos del Ecuador Fosforocomp S.A.
Informe de Gerencia (Representante Legal) — Afio 2011

Inflacién

La inflacién en el afio 2011 fue de 5,41%, mientras que en el afio 2010 la inflacién
estuvo en 3,33%, debido principalmente al alto precio del petréleo que a diciembre 2011
borded los USD 105,36 por barril.
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5,41%

Comercio Exterior

En materia de inversion extranjera el Gobierno en los ultimos afios ha enfrentado una
reduccion significativa de la inversion extranjera hasta llegar casi a la eliminacién de la
misma. Esta situacion se debe principalmente a la inestabilidad politica y los continuos
cambios en las reglas, siendo estos: la eliminaciéon de los tratados de proteccion de
inversiones que Ecuador mantenia con 13 paises del mundo, entre ellos, Gran Bretafia,
Estados Unidos, China, Canada, etc. Esta inestabilidad juridica ha perjudicado no solo la
inversion extranjera, sino que también la inversidn nacional, que temen que sus empresas
se vean afectadas por la falta de seguridad juridica.

Las importaciones se han incrementado como resultado de la reduccion de la inversion,
especialmente de productos terminados, como enlatados y vestimenta. La balanza
comercial continta teniendo un déficit en relacion a las exportaciones, a pesar de que el
Gobierno implement6 restricciones a las importaciones, lo evidencia en los altos
indices de consumo de la poblacién.
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mientras que en el afio 2010 el déficit de la balanza comerfial se u H‘N] illones
de dolares.; la reduccion en el déficit de la balanza comercialGlghig R Bumento de los
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La balanza comercial petrolera del 2011 tuvo un superavit de 7.826 millones de délares
frente a los 5.630 millones de ddlares del afio 210; mientras que la balanza comercial no
petrolera aument6 su déficit en un 12,3% a 8.543 millones de dolares, principalmente por
aumento de los precios de las materias primas y bienes de consumo.

Las exportaciones petroleras del Ecuador en el 2011 fueron de 12.913 millones de
ddlares, mientras que las no petroleras se ubicaron en 9,379 millones de ddlares, un
crecimiento de 34% y 20% frente al afio 2010, respectivamente.

Las importaciones en el afio 2011 fueron 23.009 millones de dolares, un 18,2% mas que
las compras hechas en el 2010.

El Gobierno Ecuatoriano, con el propdsito de disminuir el déficit comercial, restringi6 las
compras de algunos bienes a otros paises desde el afio 2009, sin embargo, la demanda de
productos importados crece fuertemente, es asi que, en el afio 2010 la demanda crecid a
niveles inimaginables que llegé a duplicar a la produccién interna. Esta situacién a
generado temor en los empresarios, que prefieren importar productos y venderlos a tener
que producirlos, para evitar el invertir en infraestructura y en materia prima.

Finalmente segun publicaciones del Banco Central del Ecuador, el flujo de remesas que
ingresaron al pais en el cuarto trimestre de 2011 ascendié a 647.3 millones de délares,
siendo un monto inferior en 3.5% con relacion al valor registrado en el tercer trimestre de
2011 (670.7 millones de dolares) y 4.4% menor comparado con el flujo observado en el
cuarto trimestre de 2010 (676.8 millones de ddlares).

El Empleo

Al final del afio 2011, el salario basico mensual fue de US$ 264. En enero del 2012 el
salario basico se increment6 en 10,61%, es decir se fijé en US§$ 292.

La tasa de desempleo segun el Banco Central del Ecuador en el afio 2011 bajé al 5.07%,
como se puede observar en el siguiente gréfico:
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Produccién y Tributos

El Gobierno Ecuatoriano ha desarrollado varios mecanismos para controlar el pago de
impuestos y reducir la evasion tributaria en grandes grupos econémicos, lo que ha
permitido aumentar los niveles de recaudacion en los 1ltimos afios; es asi que en el afio
2011 la recaudacién tributaria fue de 9.509 millones de délares, siendo superior en 2.311
millones de dolares con respecto al afio 2011. Los tributos que mds crecieron fueron
impuestos al consumo y el impuesto a la renta.

A partir de diciembre del 2011, el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) aumenté del 2%
al 5%, lo que afectaria a la importacién de bienes de consumo y suntuarios; siendo un
mecanismo que pretende equilibrar la balanza comercial, sin embargo, se encarecen los
costos de produccion.

Los impuestos la principal fuente de financiamiento del Ecuador, junto con los ingresos
petroleros y las remesas enviadas por ecuatorianos residentes en el exterior.

LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA COMPANIA EN EL ANO 2011
TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS DEL ANO.

El 22 de enero del 2011, las compailias socias de los Consorcios Petrosud Petroriva y
Petrolero Palanda Yuca Sur, firmaron con el Estado Ecuatoriano el Contrato
Modificatorio de Prestacion de Servicios para los Bloque Pindo y Palanda Yuca Sur,
respectivamente, de acuerdo con la Ley Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos y a la
Ley de Régimen Tributario Interno, publicada en el Registro Oficial No. 244 (27 de Julio
del 2010). El 21 de Febrero del 2011, se inscribieron estos nuevos contratos en la
Secretaria de Hidrocarburos, siendo esta la fecha de inicio de los mismos.

Los resultados del afio 2011, corresponden principalmente al resultado del los dos
Consorcios bajo las modalidades de Contrato Marginal por el periodo 1 de Enero hasta el
20 de Febrero del 2011 y Contrato de Prestacidon de Servicios desde el 21 de Febrero
hasta el 31 de Diciembre del 2011.

Finalmente, en el afio 2011, de acuerdo con la Resolucion No.08.G.DSC.010 de la
Superintendencia de Compafiias, los Estados Financieros de la misma fueron convertidos
a Normas Internacionales de Informacién Financieras NIIF, para los ejercicios
economicos 2010 y 2011. El periodo transicién fue el afio 201 indose realizar la
contabilidad bajo NIIF a partir del afio 2011.
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respectivamente. La produccién en barriles corresponde a los siguientes periodos
contractuales:
Pindo Palanda
Contrato Marginal
Del 1 de Enero al 21 de Febrero del 2011 280.930 83.193
Contrato de Prestacion de Servicios
Del 22 de Febrero al 31 de Diciembre del 2011 1.557.141 649.478
TOTAL PRODUCCION ANO 2011 1.838.071 732.671

TARIFA POR PRESTACION DE SERVICIOS

La tarifa facturada a la Secretaria de Hidrocarburos por la prestacion de servicios de
acuerdo con el contrato del Bloque Pindo durante el afio 2011 fue de $28.5 por barril y en
el Bloque Palanda Yuca Sur la tarifa de acuerdo con el contrato fue de $31.9 por barril.

PRECIOS

Durante el afio 2011 los precios de petroleo usados por la Secretaria de Hidrocarburos
(S.H.) para pagar los servicios prestados por los Consorcios Petrosud Petroriva y
Petrolero Palanda Yuca Sur; y, los precios de venta del crudo de cada Consorcio, fueron
los siguientes:

Fecha Precio S.H. P. de Venta P. de Venta
Pindo Palanda
Jun 15,11 104,096826 97,8740
Jun 21,11 104,096826 95,1940 95,1940
Jul 9, 11 99,56705 98,940
Jul 18, 11 99,56705 99,066
Sep 11 90,21761 87,084 87,0840
Oct 11 96,050648 86,380
Nov 11 96,03972 96,0510
REPARACIONES

Durante el ejercicio econémico 2011 se realizaron 4 trabajos de reparacmnes de pozos
para el Bloque Pindo, por un valor total de US$ 516.179,55 78 trgbajes-de—reparaciones
de pozos para el Bloque Palanda Yuca Sur, por un valor tqtg} ggilUS$ 27
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Bloque Pindo:

Durante el afio 2011 se realizo la perforacion del pozo Pindo 17 y Pindo 21 por un valor
de USS$ 4.571.697,84 y US$ 4.882.336,35, respectivamente. El pozo Pindo 17 fue terminado
y completado en el afio 2011, mientras que el pozo Pindo 21 se terminé y complet6 a
inicios del afio 2012.

Bloque Palanda Yuca Sur:

Durante el afio 2011 se terminé la perforacion del pozo Yuca Sur 11 por un valor de US$
5.533.930,35. El pozo Yuca Sur 15 fue intervenido nuevamente en el afio 2011 sin obtener
resultados favorables, incurriendo en un costo de adicional en afio 2011 de US$
1.850.040,83

b) Facilidades
Bloque Pindo:

En el Bloque Pindo, durante el afio 2011 se invirti6 US$ 4.459.653,91, siendo las
principales actividades las siguientes:

Proyecto de Centralizaciéon Eléctrica

Proyecto de Centralizaciéon y Generacion a Gas

Construccion del cuarto de control eléctrico.

Renovacién de variadores y transformadores

Reemplazo de bomba de sumidero

Sistema de Reinyeccion pozo Pindo 12.

Re-potenciacion de bomba de inyeccién de agua.

Continuacién de la reparacion del Tanque de Lavado de la Estacion Pindo
Continuacién re-conformacion de Plataformas

10 Continuacién re-potenc1ac1on bombas de reinyeccion

11. Reprocesamiento sismico del Bloque Pindo.

12. Mejoramiento de resolucion del reprocesamiento sismico.

13. Cubierta y remediacion de Piscinas API

14. Construccion area de desechos quimicos

DO NA U R W

Bloque Palanda Yuca Sur:

En el Bloque Palanda Yuca Sur, durante el afio 2011 se invirtié US$ 1.254.238,16, siendo
las principales actividades las siguientes:

Continuacién con la ampliacién de campamento
Construccion de bodega de quimicos.

1. Proyecto de transmision eléctrica Gl SL PERINTENDENCIA
2. Renovacion de variadores y transformadores gjﬂ C()Mp ANTAS
3. Continuacion de la reparacién del Tanque de pruebas Y2~

4. Continuacién re-conformacion de Plataformas 05 JUN, 2012

5. Reprocesamiento sismico del Bloque Palanda Yuca Sur| OpgrR ADOR

6. Mejoramiento de resolucion del reprocesamiento sismicq. QUITO 08
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PROPIEDAD INTELECTUAL

La Administracion de la compafifa mantiene al dfa todos los temas relacionados con
propiedad intelectual, marcas y lemas comerciales, enmarcados dentro de la Ley de
Propiedad Intelectual, y con la asesoria de abogados especializados en la materia.

La compafifa ademds ha cumplido con las normas legales vigentes en el Ecuador en
materia de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

ADMINISTRACION

Situacion Econémica

Los Resultados y las operaciones del Consorcio Petrosud-Petroriva y del Consorcio
Petrolero Palanda Yuca Sur son transferidos a las Compafiias que participan en los
Consorcios de acuerdo a los siguientes porcentajes de participacion:

e Petrdleos Sud Americanos del Ecuador Petrolamerec S.A.: 50 %
e Petroriva S.A.: 40%
¢ Compafiia Sudamericana de Fésforos del Ecuador Fosforocomp S.A.: 10%

A continuacién paso a describir la situacion econémica de la Compaiifa, al 31 de
diciembre de 2011, en proporcion de su participacion en los Consorcios:

BALANCE GENERAL

De acuerdo a los que se mencioné anteriormente, en base a la Resolucion
No.08.G.DSC.010 de la Superintendencia de Compaiiias, los Estados Financieros de la
Compaiifa fueron elaborados sobre la base de las Normas [nternacionales de Informacion
Financieras NIIF, para los ejercicios econdémicos 2010 y 2011; siendo el periodo de
transicion el afio 2010. Adicionalmente, los Estados Financieros del afio 2011 deben
presentar la conciliacién del Patrimonio entre los registros, Cq s NEC y las NIIF,
desde el primer dia del afio 2010. gﬁg SU PERINTENDENC] A
;& DE COMPAN{
Por la razon anteriormente expuesta, los estados financieros al 31 d gi iembre del ﬁ%§0
reportados el afio anterior, han sido ajustados por NIIF, para hacelﬁo Ib&vaos con
los estados financieros al 31 de Diciembre del 2011. OPERADO R 08
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Activos
Activos Corrientes:

E} total de Activos al cierre del ejercicio 2011 es de US$ 9.370.147, comparado con el
ejercicio 2010 por un valor de US$ 7.483.029; evidencia un incremento de US$ 1.887.118
equivalente al 25%, y esta conformado por los siguientes rubros:

e Caja, Bancos y equivalentes de caja por US$ 147.702 y corresponde a los fondos
disponibles para las actividades normales de operacién de los Consorcios.

* Cuentas por cobrar comerciales por US$ 2.051.085, que corresponde a la cuenta por
cobrar por servicios prestados a la Secretaria de Hidrocarburos y por la venta de
petroéleo, recibido como parte de pago por la Secretaria de Hidrocarburos.

e Otros Activos Financieros por US$ 2.600.000, que corresponde a una cuenta por
cobrar a corto plazo a la compaiiia relacionada Petréleos Sud Americanos del Ecuador
Petrolamerec S.A.

e Los Inventarios tienen un saldo de US$ 410.580 y corresponden a materiales y
repuestos que se utilizan en la operacion de exploracion y explotacion de los
Consorcios.

e Activos por impuestos corrientes, por un valor de US$ 187.186, lo conforman:
Impuesto al Valor Agregado — IVA y retenciones en la fuente por IVA y renta.

¢ Finalmente existe un valor menor de otros activos por US$ 1.947
Activos No Corrientes:
¢ El saldo neto de activos fijos es de US$ 55.374

e El saldo de Inversiones de Explotacion de Petréleo crudo y Exploracion adicional de
Hidrocarburos, netas de amortizacion es de US$ 3.851.177, ¢ incluye Inversiones de
Produccién, Inversiones de Exploracion Adicional e Inversiones de Desarrollo
Adicional, frente a un saldo de inversiones de US$ 2.037.839 del afio 2010. La
variacién obedece a la perforacion de los pozos Pindo 17, Pindo 21 Yuca Sur 11,
intervencion en el pozo Yuca Sur 15 e inversiones en facilidades realizadas en el afio
2011.

——
¢ Elvalor por impuestos diferidos es de US$ 65. SUPERINTER DENCIA N

DE COMpa NiAS
Pasivos 05 JUN, 200
El total de Pasivos al cierre del ejercicio 2011 fu dQEBEWM8 By ado con el
gjercicio 2010 por un valor de US$ 3.585.497, se RN Deyon de US$ 834.865

equivalente al 23%, y estd conformado por los siguientes rubros:
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Pasivos Corrientes:

* Cuentas por Pagar por US$ 1.239.160, que corresponde en su mayoria al saldo por
pagar a proveedores de bienes y servicios adquiridos para la perforacién de pozos y
para la operacion del Consorcio.

* Pasivos por impuestos corrientes por US$ 396.859, conformado por los impuestos al
Valor Agregado (IVA), a la Renta y retenciones en la fuente por los dos conceptos.

¢ Obligaciones Acumuladas por US$ 717.334, que corresponde a la Participacion
Laboral calculada de conformidad con disposiciones legales a razén del 15% de la
utilidad del ejercicio. El 3% del mismo debe distribuirse entre todos los empleados de
los Consorcios y el 12% al Estado Ecuatoriano.

e Provisiones por US$ 59.686, que corresponde a impuestos adicionales determinados
por el Servicio de Rentas Internas (SRI) por los afios 2005, 2006 y 2007.

Pasivos No Corrientes:

¢ Obligaciones por Beneficios Definidos US$ 78.680, que corresponde a las provisiones
de desahucio y de terminacion laboral con los empleados una vez que los contratos
petroleros lleguen a su fecha de vencimiento.

e Provisiones por US$ 258.913, conformada principalmente por la provision de
taponamiento de pozos hasta la fecha de vencimiento de los contratos petroleros.

Patrimonio

El Capital Social de la Compaiiia es de US$ 140.000, la Reserva Legal es de US$ 70.000
y las Utilidades Retenidas al 31 de diciembre del 2012 son de US$ 6.409.515, dando un
total patrimonial de US$ 6.619.515, comparado con el patrimonio del afio 2010 de US$
3.897.532, existe un incremento de US$ 2.721.983, que corresponde al 70%.

RESULTADOS

Durante el ejercicio econdmico 2.011 se registré ingresos por el Contrato Marginal
relacionados con la producmon de petroleo crudo, nefege-particip acion con el Estado por

H “7.3"“ Jirguiens) q:,@.; %

Afio 201 5 J@&j Oé)ﬁcmn de ingresos
se debe bas1camente al cambio de la modalidad [contractua Ko Margjnal a
Contrato de Prestacion de Servicios. OPER A D 0 R 08

Los Costos Operacionales por el afio 2011 son de US$ 2.478.477; mlent’ras que en el afio
2010, los mismos fueron de US$ 4.207.947, evidencidandose una disminucion de US$
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1.729.470 equivalente al 41%. Esta variacion corresponde a una reduccién en los costos
de Workover y a la optimizacién de los costos de energia.

Los Gastos Adiministrativos, de Ventas, Financieros y otros en el afio 2011 suman un
valor de US$ 979.396 superior a los mismos costos del afio 2010 por un valor de US$
108.104 equivalente al 12%.

Finalmente, la utilidad del ejercicio 2011 después de impuestos (US$ 1.029.442) fue de
USS 2.721.983, inferior en US$ 1.158.309 (30%) a la utilidad del ejercicio 2010.

RECOMENDACION

Luego de analizar los resultados obtenidos en el ejercicio econémico del 2.011, me
permito sugerir a los accionistas que aprueben los Estados Financieros por el ejercicio

impositivo 2.011.

Corresponde a ustedes, sefiores accionistas, pronunciarse sobre el presente informe y los
Estados Financieros.

Presento a usted mi agradecimiento por su constante apoyo y la confianza dispensada a
mi gestion.

Atentamente,

g lo W

GERENTE GENERAL
Marcelo Aguirre Duran.
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