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INFORME DEL GERENTE GENERAL CORRESPONDIENTE AL AÑO 2010 

ANTECEDENTES: 

El año 2010 fue de enormes desafíos para la empresa. Pues a más de persistir la situación de 

inseguridad jurídica en el país se pudo concretar el acuerdo con la empresa peruana Serfrisa para 

el procesamiento industrial de la guatita. Este acuerdo nos sirvió para aprovechar al máximo las 

potencialidades de una empresa que viene haciendo este tipo de productos por alrededor de 12 

años en el mercado peruano. Con este solo hecho se ahorro para la compañía un sinnúmero de 

gastos que normalmente se hubiera tenido que incurrir, fruto de la prueba y error que este tipo de 

procesos requieren en el mercado. 

Con la seguridad de la firma del acuerdo hubo que continuar con una serie de inversiones que 

sirvieron para poner a la planta en su punto de arranque. Tuvimos la visita de técnicos del Perú 

que validaron el proceso tanto con la materia prima nacional como con la materia prima 

importada. 

En la parte de comercialización de pavo, tuvimos una serie de inconvenientes tanto en el 

otorgamiento de permisos por parte de funcionarios del Ministerio de Agricultura; así como en el 

mes de Noviembre con una Resolución emitida por el organismo pertinente en el que establecía 

un arancel para la importación de pavo procedente de la Comunidad Andina de Naciones. Se gravó 

el mismo porcentaje como si fuera un pavo americano, con lo cual se nos ponía fuera de mercado 

y ya se tenía los contratos debidamente firmados. 

En definitiva, si no hubiera sido por una acción de protección planteada por el Dr. Jorge Zavala 

Egas, que resultó favorable a nosotros, no hubiéramos podido cumplir con nuestro compromiso 

establecido en los contratos respectivos. 

En este año a nivel externo se proceso el Código de la Producción que cambió algunas reglas de 

juego en el campo empresarial. 

La inflación se mantuvo dentro de niveles permitidos. 

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS: 

En forma general después de analizados los balances podemos decir que la compañía Tocomrup 

Cía. Ltda., a pesar de las distintos cambios dados, durante el ejercicio fiscal 2010, el resultado 

obtenido ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados financieros. 
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Los esfuerzos realizados por la administración se han visto encaminados para que la empresa 
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mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. 
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La administración financiera recomienda que se mantenga la situación patrimonial positiva de la 

empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, así como de fortalecer la 

imagen ante sus clientes aun más de la que ha ganado hasta la fecha. 

Para el ejercicio económico 2011 se recomienda también, continuar y hacer posible las 

proyecciones de crecimiento de la empresa, en base a poner en funcionamiento la planta para el 

procesamiento de mondongo. 

Entre las principales cuentas significativas de balance que tenemos son: 

Clientes al cierre del año 2010 contamos con una cartera alta de clientes la misma que se 

recuperará en los primeros meses del año 2011- 

Construcciones en Proceso dentro de esta cuenta encontramos todas las adquisiciones realizadas 

para la construcción de la planta, la misma que ayudará al crecimiento de la compañía. 

Proveedores por pagar igual es un rubro significativo el cual se irá descargando en el transcurso 

del año 2011. 

En cuanto al Estado de Resultados podemos ver que el impacto más grande que hemos tenido es 

la venta del terreno de Pacoche a Fonturimex, con lo que se cumplía uno de los requisitos del 

Fideicomiso de Desarrollo Empresarial, para la transformación a Sociedad Anónima. 

Con respecto a los Gastos son cuentas que mantiene el giro normal del negocio. 

Atentamente, 

—br Min etes Lopeer Sel Dret a 

Dra. Mildred Ruperti Gómez 

Gerente General 
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