Guayaquil, abril 12 del 2019

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE SOLAGRO S.A.

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias de SOLAGRO SOLAGREMSA S.A, y de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 263 en la Ley de Compafiias, presento a ustedes sefiores Accionistas
el informe de Gerente que corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre

del 2018.

Durante este periodo; se presentaron varios cambios para las mejoras de la empresa; los mismos que se
van ir revelando punto a punto.

1. Balances sus anexos

De acuerdo al cuadro comparativo se indica lo siguiente:

2014 2015 2016 2017 2018
Ventas 5.644.707 | 5.921.763 | 5.926.785 | 6.151.628 | 6.915.140
Otros Ingresos 116.634 560.312 417.261 404,761 37.636
Costos -4.064.212 | -4.530.597 | -4.046.539 | -4.611.305 | -4.960.076
Gastos -1.578.680 | -1.772.496 | -1.750.881 | -1.933.339 | -1.986.224
Participacion de Trabajadores -17.767 -26.847 -81,994 -1.761 -971
Impuesto a la Renta -31.913 -46.395 -119.095 -45.758 -47.508
Resultado del ejercicio economico 68.769 105.740 345.537 -35.774 -42.004

Los ingresos totales por ventas durante el ejercicio economico 2018 fueron por $ 6.915.140, de lo cual
pueden reflejar que nos mantenemos en el mercado.

En este ejercicio econdmico no participamos de ningin” Proyecto Agro Seguro”, por lo cual no hay
incidencia en los Otros Ingresos.

Los gastos de ventas, administrativos y financieros corresponden a la operacidn de la empresa hay gue
tomar en consideracion:
1. El 2017 tenia un incremento “Perdida de Inventarios y Perdida por Deterioro de Cuentas por
Cobrar” el cual suma una cantidad de $ 222.280.
2. El 2018 tiene un incremento por:
a. Contratacion de empresas para el mejoramiento continuo en la cobranza.
b. Contratacion de dos personas para departamento de crédito y cobranza.
c. Introduccién de nuevos productos en el portafolio; de lo cual se realiza la gestién de
marcas y patentes.
d. Re-lanzamiento de la empresa con la fusion Solagro & Avgust Crop Protection

Solagro SA, logro obtener el resultado neto en negativo para el afio 2018, el mismo que se refleja en los
Estados de Resultados por un valor de USD $ 42.004. Esto se debe que el impuesto a declarar es por $
47.508 (Anticipo Impuesto Renta 2017).




2014 2015 2016 2017 2018
Materia Prima 161.277 235.073 458.738 823.116 1.067.469
Productos Terminados 358.693 763.934 879.251 488.570 955.130
Suministros y Materiales de Empaque 87.230 117.755 130.177 121.943 153.129
Mercaderia en Transito 10.740 } 4.174 3.072 65.626 404.617
Total Inventarios TTSI?.S«#D 1 120.936r 1‘471.238r 1.499.25 2.580.345

Los Inventarios; tuvo un incremento por un mejoramiento en el portafolio de productos; con el fin de
poder cubrir mas cultivos e incrementar mds zonas y poder gestionar una buena negociacidn.

2018 2017 2016 2015
Credito Tributario Renta B65.807 54.315 94.900 46,903
Credito Tributario Impuesto a la Salida de Divisas | 114.895 i

Durante el 2018; se registraron pagos de Impuesto de Salida de Divisas; tanto de importaciones del afio

2017 y 2018; de lo cual se realizara el respectivo tramite para el “Reembolsos ante en el Servicio de Rentas
Internas”.

2018
Prestamos a Terceros con financiamiento 1.600.000|

Los prestamos obtenidos por terceros del exterior; fue para obtener capital de trabajo con el fin de realizar
cancelaciones a proveedores del exterior y poder cumplir con |a gestién de compra de materia prima; la
misma se solicita para la comercializacion.

2. Cumplimiento de disposiciones de Junta General
Se ha procedido a cumplir de acuerdo a las disposiciones de la Junta General de Accionistas. Se han
realizado reuniones de socios las mismas que estan respaldadas mediante Actas de Junta General de
Accionistas, entre las cuales se han aprobado el aumento de capital y se realiz6 el cambio de Presidente.

3. Cumplimiento de la gestién
En lo que se refiere a hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio del 2018 en el dmbito
administrativo, laboral y legal; las actividades se desarrollaron en apego a la ley dentro del marco legal.

4, Perdidas del ejercicio.
La pérdida de este ejercicio economico, por $ 42.003.52 se debe a:
a. Mejoramiento continuo en las dreas de créditos y cobranzas
b. Gestion para el incremento de productos en el portafolio
¢. Elimpuesto a la renta causado; es otro factor del resultado de la perdida.

5. Recomendaciones
La recomendacion para la Junta General de Accionistas para el 2019, es la siguiente:
a. Realizar el analisis Costo & Beneficio; de los contratos realizados para el mejoramiento del

“Crédito y Cobranza”.

b. Concluir los tramites respectivos de los nuevos productos que mejoraran el portafolio; lo cual se
podra adquirir mejores negociaciones.




c. Ampliar la gestiéon de comercializacién; tanto para nuevos cultivos y otras zonas ofreciendo el
nuevo portafolio de productos.

6. Cumplimientos de normas sobre propiedad intelectual.
El sistema contable computarizado cumple con las normas de propiedad intelectual, encontrandose
conforme a las necesidades de la operacidn de la empresa, junto con las normas legales y procedimientos
contables.

Es todo cuanto puedo confirmar, dando cumplimiento a disposiciones de los socios y de la
Superintendencia de Compafifas.
Atentamente,
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Christopher Bailey
Representante Legal




