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MOORE STEPHENS AUDITORES

CIA. LTDA.
%-@ fios

marcando
la diferencia

Av. Amazonas 477 y Roca, Of.701

Telefax: +(593 2) 2551 811 / 2503 839 / 2221 719
P.O.Box: 17- 03- 1437

e-mail: info@mse.com.ec
www.moorestephens.com.ec

Quito

Av. Luls Orrantia y Justino Comnejo

Edif. Torres Atlas, Piso 9, Of. 2

PBX: +(593 4) 2394 785 / 2394 849

Guayaquit

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas de:
GUS MANAGEMENT S.A.
(Sucursal en el Ecuador)

Hemos auditado ios balances generales adjuntos de GUS MANAGEMENT S.A. (Sucursal en
el Ecuador), al 31 de diciembre del 2006 y 2005, y los correspondientes estados de
resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas. Estos estados son responsabilidad de la Gerencia de la Sucursal. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos en base a nuestra
auditoria.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas
en el Ecuador. Estas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para
obtener certeza razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes.
Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soportan las
cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la
evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes
hechas por la Gerencia, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados
financieros. Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para expresar
una opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente; en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de GUS MANAGEMENT S.A. (Sucursal
en el Ecuador). al 31 de diciembre del 2006 y 2005, los resultados de sus operaciones, los
cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

A member firm of

Moore Stephens International
Limited - members in
principal cities throughout
the world.
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MOORE STEPHENS AUDITORES

CIA. LTDA.
luﬁos
arcando

Al 31 de diciembre del 2006 las pérdidas de la Sucursal alcanzan a US $ 450.405, las mismas
gue superan el 50% de su capital asignado, situacién que podria originar la cancelacion del
permiso de operacion por parte de los organismos de control, afectando el principio de empresa

la diferencia

en marcha. Los estados financieros no incluyen ajuste alguno que pueda resultar del desenlace .

de esta incertidumbre.

Nuestra opinién sobre el cumplimiento de obligaciones tributarias por parte de GUS
MANAGEMENT S.A. (Sucursal en el Ecuador). al 31 de diciembre del 2006, requerida por
disposiciones legales, se emitira por separado.

Abril, 10 del 2007
Quito, Ecuador

CPA N&722.120

Poahavs. Qs does Cre. Mo

RNAE No.322
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GUS MANAGEMENT S.A.

(SUCURSAL EN EL ECUADOR)
BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS E.U.A)

Nota 2008 2008
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja - bancos 95.554 149.662
Cuentas por cobrar:
Clientes 48.890 120.556
Personal y ejecutivos 605
Compaliias relacionadas 4 1.225.466 3.090.378
Otras §3.079 §70.231
Ventas diarias de locales 66.193 73.517
Pagos anticipados 12.398
inventario de productos 63.142 64.341
Impusestos anticipados 6.845 6.845
Total activo corriente 1.571.568 4.076.135
PROPIEDAD Y EQUIPO - neto 250.252 113.542
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES '
Otros activos 5 8.086.800 7.880.585
Compafiias relacionadas 4 1.574.297
TOTAL ACTIVO 11.482.916 12.070.262
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar:
Proveedores 6 1.073.741 1.089.714
Impuestos y obligaciones fiscales 83.033 81.801
Otros 16.850 11.887
Préstamos bancarios 7 5.031.688
Total Pasivo Corriente ) 1.173.625 6.215.090
PASIVO LARGO PLAZO
Préstamos bancarios 7 10.295.000 5.795.000
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 14.291 60.172
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11.482.916 12.070.262

Las notas son parte integrante de los estados financieros
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GUS MANAGEMENT S.A.
(SUCURSAL EN EL ECUADOR)

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS E.U.A))

INGRESOS

Ventas
Otros

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
Costos directos
Costo directo de produccién
Costos indirectos
Arriendos
Publicidad
Némina
Costo fabril planta
Mantenimiento de local
Otros costos indirectos
Gastos generales
Gastos administrativos
Interés préstamo
Otros gastos generales
Amortizaciones
Depreciaciones
Otros

TOTAL EGRESOS

PERDIDA DEL EJERCICIO

(-) Impuesto a la renta

PERDIDA NETA

Nota 2006 2005
7.806.253 8.248.646
4,118 12.709
7.810.371 8.261.355
3.543.056 3.965.158
487.565 434.106
182.007 175.382
857.894 1.150.067
191.722 215.767
81.627 60.441
666.366 518.165
159.432 199.957
858.573 1.112.944
620.393 640.612
97.859 62.440
37.501 22.509
67.311 1.142
7.851.306 8.558.689
(40.935) (297.334)
8 4.946

(45.881) (297.334)

Las notas son parte integrante de los estados financieros
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GUS MANAGEMENT S.A.
(SUCURSAL EN EL ECUADOR)
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005
(EXPRESADOS EN DOLARES DE LOS EUA)

Capital Reserva Resultados Pérdida neta Total
asignado capital acumulados
Saldos al 31 de diciembre del 2004 50,000 414,696 (42.073) (65.117) 357.506
T ia a result s (65.117) 65.117
Pérdida neta (297.334) (297.334)
Saldos al 31 de diciembre del 2004 50.000 414.696 (107.190) (297.334) 60.172
Transf ia a (297.334) 297.334
Pérdida neta (45.881) (45.881)
Saldos al 31 de diciembre del 2005 50.000 414.696 (404.524) (45.881) 14,201

Las notas son parte integ de fos dos fi
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GUS MANAGEMENT S.A.
(SUCURSAL EN EL ECUADOR)
ESTADOS DE FLUJOS DEL EFECTIVO

Por los periodos comprendidos entre el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del 2006 y 2005
(EXPRESADOS EN DOLARES DE E.U.A)

2006 2005

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo provisto por clientes 7.886.242 8.250.402

Efectivo utilizado en proveedores y contratistas (6.062.764) (7.717.032)

Efectivo utilizado en némina contratada ‘ (857.289) (1.149.167)

Efectivo provisto por (utilizado en) otros 404 (1.034)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de operacion 965.594 (616.832)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Efectivo utilizado en propiedad y equipo (172.698) (26.895)

Efectivo utilizado en construcciones (305.587) (76.897)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (478.285) (103.792)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Efectivo (utilizado en) provisto por instituciones financieras neto (541.416) 821.856
Efectivo neto (utilizado en) provisto por actividades de financiamiento (541.416) 821.856
(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE EFECTIVO (54.108) 101.232
EFECTIVO AL INICIO DE LOS ANOS 149.662 48.430
EFECTIVO AL FINAL DE LOS ANOS 95.554 149.662

Las notas son parte integrante de los estados financieros
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GUS MANAGEMENT S.A.
(SUCURSAL EN EL ECUADOR)

CONCILIACION ENTRE LA PERDIDA NETA Y LOS FLUJOS DE OPERACION

Por los periodos comprendidos entre el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del 2006 y 2005
(EXPRESADOS EN DOLARES DE E.U.A)

2006 2005
Pérdida neta (45.881) (297.334)
Partidas de conciliacién entre la pérdida neta
y los flujos de efectivo netos provisto por
(utilizados en) actividades de operacién
Depreciaciones 37.501 22.509
Amortizaciones 97.859 62.440
Interés prestamos exterior 9.728
impuesto a ia renta 4.946
Utilidad/Pérdida conciliada 94.425 (202.657)
Cambios netos en el capital de trabajo
Disminucion (aumento) de clientes 71.665 (918)
Disminucién de varios personal y ejecutivos 805 900
Disminucién (aumento) de otras cuentas por cobrar 517.152 247.392
Disminucion (aumento) de compaliias relacionadas 1.864.912 (1.063.738)
Disminucién de ventas diarias de local 7.324 2,673
Disminucién (aumento) de inventario de productos 1.199 (11.360)
Aumento de impuestos anticipados (527) (3.816)
Disminucién de pagos anticipados (12.398)
Disminucién de compaliias relacionadas largo plazo (1.574.297)
(Disminucién) aumento de proveedores (15.973) 422.761
Disminucion de impuestos y obligaciones fiscales (3.187) (9.927)
Aumento de otros por pagar 14.693 1.857
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de operacién 965.594 (616.8322

Las notas son parte integrante de los estados financieros
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GUS MANAGEMENT S.A.

(Sucursal en el Ecuador)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006 Y 2005
EXPRESADAS EN DOLARES DE E.U.A.

IDENTIFICACION DE LA SUCURSAL

GUS MANAGEMENT S.A. (Sucursal en el Ecuador), es una sucursal de GUS
MANAGEMENT S.A., sociedad constituida y existente bajo las leyes de la
replblica de Panama con domicilio principal en la ciudad de Panama. Segun
Resolucion No.99.1.1.1.1158 del 13 de mayo de 1999, GUS MANAGEMENT
S.A. (Sucursal en el Ecuador), fue inscrita y autorizada por Ila
Superintendencia de Compaiiias para su funcionamiento en el Ecuador con un
capital asignado de cincuenta mil délares.

OPERACIONES

La Sucursal tiene como objeto principal, dedicarse al comercio en general y en
especial a la actividad de servicios de comidas, restaurantes, servicios de
comida rapida, negocios de comida en todas sus formas, incluyendo la
preparacion, elaboracién, distribucion, comercializacién, compra y venta de
productos alimenticios y comidas, etc.

POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables son los principios, bases, convenciones, reglas y
practicas especificas adoptadas por la gerencia de una empresa en la
preparacién y presentacién de los estados financieros.

a. Preparacion de los estados financieros

Los estados financieros individuales han sido preparados con base en las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y estan basados en el costo
histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados hasta el 31 de
marzo del 2000 (fecha en la cual los registros contables fueron convertidos a
ddlares estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién
contenidas en la NEC 17. A menos que se indique lo contrario, todas las cifras
presentadas en las notas estan expresadas en délares estadounidenses.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad involucra la elaboracién de estimaciones
contables que inciden en la valuacién de determinados pasivos contingentes.
Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.
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GUS MANAGEMENT S.A.

(Sucursal en el Ecuador)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de acuerdo con Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales requieren que la gerencia efectue
ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacion de
algunas de las partidas incluidas en los estados financieros.

El Comité Técnico del Instituto de Investigaciones Contables del Ecuador,
resolvi6 disponer que tanto las Normas Internacionales de Informacion
Financiera "NIIF" como las Normas Internacionales de Aseguramiento “NIAA”
sean de aplicacién obligatoria por parte de las entidades sujetas a control y
vigilancia de la Superintendencia de Compafias, normas que seran de
aplicacién obligatoria a partir del 1ro de enero del 2009.

b. Consistencia de Presentacion

La presentacién y clasificacién de las partidas en los estados financieros se
mantienen de un periodo al siguiente.

¢. Periodo de Tiempo

La contabilidad financiera provee informacién acerca de las actividades
econdmicas de la empresa por periodos especificos, normalmente los periodos
de tiempo de un ejercicio y otro son iguales es decir de un mes calendario, con
la finalidad de; poder establecer comparaciones, realizar andlisis sobre los
objetivos de produccién, y para una adecuada toma de decisiones.

d. Reconocimiento de ingresos

El ingreso es reconocido cuando se realiza, es decir cuando el bien es
entregado independientemente de su cobro, cuando el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la derivacion de la consideracién, de los
costos asociados o por la posible devolucién de los bienes.

e. Inventarios

El costo de inventarios comprende el costo de adquisicion en délares. Los
inventarios se encuentran valorados sobre la base del método promedio.

f. Propiedad y equipo

Los saldos de propiedad y equipo estan registrados a un valor equivalente al
costo histérico o al valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo
establecido en la NEC 17, segun corresponda. Los adquiridos a partir de marzo
del 2000 se encuentran valorados a su costo de adquisicién el délares.

Las ganancias, pérdidas por retiros o ventas de los mismos y las reparaciones y
mantenimiento se incluyen en los resultados del ejercicio en que se incurren.
Las mejoras y renovaciones importantes son capitalizadas.
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GUS MANAGEMENT S.A.
(Sucursal en el Ecuador)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

g. Depreciaciones

La depreciacién se registra en resultados del afio, en base al método de linea
recta, en funcién de los aiios de la vida util estimada, aplicando los siguientes
porcentajes anuales:

e Equipos de locales y oficina 10%
e Equipos de computacién adquiridos antes del 2002 20%
e Equipos de computacién adquiridos a partir del 2002 33.33%
¢ . Vehiculos 20%
¢ Maquinaria y equipo 10%

h. Otros Activos

Los saldos de otros activos estan registrados a un valor equivalente al costo
histérico o al valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo
establecido en la NEC 17, seguln corresponda. Los adquiridos a partir de marzo
del 2000 se encuentran valorados a su costo de adquisicion el délares

Derecho de llaves.- Originados por la adquisicién de los derechos comerciales
de la marca Gus, registrados a un valor equivalente al costo histérico en
délares.

Construcciones para amortizar.- Son las construcciones realizadas en
inmuebles de terceros y amortizadas de acuerdo al plazo de duracién de los
contratos de arrendamiento.

i. Amortizacién

La amortizacién de otros activos se efecttia sobre la base del método de linea
recta, en funcién de los afios estimados, aplicando los siguientes porcentajes
anuales:

e Derecho de llaves 20%

j- Impuesto alarenta

De acuerdo con la Ley de Régimen Tributario Interno, la utilidad impositiva de la
Sucursal, estaria gravada a la tasa del 25%.

I. Inversiones

Las inversiones existentes se encuentran contabilizadas al método de
participacion y no excedan al valor patrimonial proporcional.
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GUS MANAGEMENT S.A.

(Sucursal en el Ecuador)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

4. COMPANIAS RELACIONADAS

Los saldos de la Sucursal correspondientes a compainiias relacionadas al 31 de
diciembre del 2006 y 2005 se detallan a continuacién:

DETALLE 2006 2005
Corriente .
Casa Matriz 1.026.025 1.047.522
Deli S.c.c. 149.960
Proadser Cia. Ltda. 49.481 48.526
Dexicorp Bank 730.000
Int Food Services 1.028.337
Proadser Bank 220.000
Tropl 15.993
1.225.466 3.090.378
No corriente
Royal State S.A. 508.217
Embutser S.c.c. 116.080
Dexicorp S.A. 730.000
Proadser Cia. Ltda. 220.000
1.574.297
TOTAL 2.799.763

5. OTROS ACTIVOS

El movimiento en las cuentas de otros activos al 31 de diciembre del 2006 y
2005 fue como sigue:

2006

Saldo Adiciones Reclasifl- Reclasificacién Saldo

Inicial cacién activos fijos final
Construcciones en curso 305.487 (303.974) (1.513)
Construcciones 2002 183.024 183.024
Construcclones 2003 187.917 187.917
Construcciones 2004 124.283 124.283
Construcciones 2005 76.897 76.897
Construcciones 2006 : 303.974 303.974
Inversiones Mc Bride 7.500.000 7.500.000
Inversiones Hidroabanico 100 100
Total 8.072.121 305.587 (1.513) 8.376.195
Menos:
Amortizacién Acumulada (191.536) (97.859) (289.395)
Total 7.880.585 207.728 (1.513) 8.086.800
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GUS MANAGEMENT S.A.
(Sucursal en el Ecuador)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

2005

Saldo Adiciones Reclasificacion Saldo

Inicial . final
Construcciones en curso 76.897 (76.897)
Construcciones 2002 183.024 183.024
Construcciones 2003 187.917 187.917
Construcciones 2004 124.283 124.283
Construcciones 2005 76.897 76.897
Inversiones Mc Bride 7.500.000 7.500.000
Total 7.995.224 76.897 8.072.121
Menos:
Amortizacién Acumulada (129.096) (62.440) (191.536)
Total 7.866.128 14.457 7.880.585

6. PROVEEDORES

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005 las cuentas por pagar proveedores se
detallan a continuacién:

DETALLE 2006 2005

El Espariol S.A. 27.165

Equipcom S.A. 256.272 256.272

Int Food Services Corp. 286.324 412.128

Seal S.C.C. 193.759 193.759

Multicarme C.A. 148.500

Otras 188.886 200.390
1.073.741 1.089.714
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GUS MANAGEMENT S.A.
(Sucursal en el Ecuador)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

7. PRESTAMOS BANCARIOS CORRIENTES Y LARGO PLAZO

GUS MANAGEMENT S.A. (Sucursal en el Ecuador), mantiene préstamos con
instituciones financieras del exterior; al 31 de diciembre del 2006 y 2005 las
obligaciones estan compuestas asi:

INSTITUCION 2006 2005 INTERES __ FECHA
VENCIMIENTO

CORRIENTE

IFC Internacional 231.688 14% anual 22-Sep-05
IFC Internacional 1.500.000 16% anual 07-Ago-05
IFC Internacional 500.000 16% anual 10-Ago-05
IFC Internacional 1.900.000 14% anual 26-Oct-05
IFC Internacional 900.000 16% anual 15-Ago-06

5.031.688

LARGO PLAZO

IFC Intemacional 1.200.000  1.200.000 14% anual 20-May-07
IFC Intemacional 595.000 595.000 13% anual 20-May-08
Santander Bank Trust Ltd 4.000.000 4.000.000 8% anual 16-Dic-10
Santander Bank Trust Ltd 1.500.000 8% anual 28-Mar-11
Santander Bank Trust Ltd 3.000.000 8% anual 11-Abr-11

10.285.000  5.795.000

Total 10.295.000 10.826.688
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GUS MANAGEMENT S.A.
(Sucursal en el Ecuador)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

8. IMPUESTO A LA RENTA
_ a) Conciliacién tributaria

De conformidad con disposiciones legales, la provision para el impuesto a la
renta se calcula a la tarifa del 25% aplicable a las utilidades gravables por los
periodos comprendidos del 1 de enero al 31 de diciembre del 2006 y 2005.

Las conciliaciones tributarias realizadas por la Sucursal de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes son las siguientes:

2006
Pérdida del ejercicio (40.935)
Més: Gastos no deducibles 67.311
Menos: Amortizacion de pérdidas 6.594
Utilidad Gravabie 19.782
25% Impuesto a la Renta causado . 4.946
Menos: Retenciones en la fuente 527
Impuesto a la renta por pagar 4.419
TR I A —Y
2005
Pérdida antes de impuesto a la renta (297.334)
MAS: Gastos no deducibles 69.993
Pérdida (227.341)
(-)Anticipo pagado 6.795
(-)Retenciones en la fuente 50
Saido a favor del contribuyente (6.845)
I T YT S

b) Contingencias

La Sucursal no ha sido revisada por las autoridades tributarias, por lo tanto
estan abiertas para revision los ejercicios 2003 a 2006.

c) Pérdidas fiscales amortizables

Al 31 de diciembre del 2006, la compafilfa mantiene pérdidas fiscales
amortizables para ejercicios futuros. Dichas pérdidas podran deducirse en los

cinco afios siguientes al que se originaron, sin que exceda del 25% de la
utilidad gravable de cada afio.
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GUS MANAGEMENT S.A.
(Sucursal en el Ecuador)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

d) Precios de Transferencia

Los contribuyentes del Impuesto a la Renta que hayan efectuado operaciones
con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo
periodo fiscal en un monto acumulado superior a trescientos mil délares de los
Estados Unidos de América, deberan presentar el anexo de Precios de
Transferencia dentro de los cinco dfas siguientes a la declaracion y el informe
integral, en un plazo no mayor a 6 meses de la fecha de la declaracién.

9. RESERVA DE CAPITAL

Este rubro incluye los saldos de las cuentas de Reserva por Revalorizacién del
Patrimonio y Reexpresién Monetaria y la contrapartida de los ajustes por
inflacién y por correccién de brecha entre inflacién y devaluacién de las cuentas
Capital y Reservas originados en el proceso de conversién de los registros
contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del 2000.

El saldo de la Reserva de Capital podra capitalizarse en la parte que exceda las
pérdidas acumuladas al cierre del ejercicio, previa resolucién de la Casa Matriz.
Esta reserva no esta disponible para distribucién de dividendos ni podra
utilizarse para el capital asignado, y es reintegrable a la Casa Matriz en caso de
liquidarse la Sucursal.

10. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2006 y la fecha de presentacion de nuestro informe
10 de abril del 2007, no se han producido eventos que en la opinién de la
Gerencia de la Sucursal pudieran tener un efecto importante sobre los estados
financieros.




