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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Representante Legal de
INT Food Services Corp. (Sucursal Ecuador):

1. Hemosauditado el balance general adjunto de INT Food Services Corp. (Sucursal Ecuador) al 31 de
diciembre del 2008 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio y de flujos de caja por
el año terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Sucursal. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros basada en

nuestra auditoría,

2. Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoría sea diseñada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoría incluye el
examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones

presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluación de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones importantes hechas porla gerencia, así como una evaluación dela
presentación general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoría provee una base
razonable para nuestra opinión.

3. En nuestra opinión,los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes,

la posición financiera de INT Food Services Corp. (Sucursal Ecuador) al 31 de diciembre del 2008, el resultado
de sus operaciones y sus flujos de caja por el año terminado en esa fecha,.de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

4. Losestados financieros por el año 2008 no se presentan comparativos con el año 2007 tal como lo
requieren los principios de contabilidad generalmente aceptados, en razón de que las agrupaciones del
año corriente difieren significativamente de las presentadasel año anterior.

5. Tal como se explica con más detalle en las notas a los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre
del 2008,el total de activos de la Sucursal incluye cuentas por cobrar a compañías relacionadas por
US$10.5 millones e inversiones en asociadas por US$10.8 millones. La recuperación de estos saldos
depende de que las actividades desarrolladas por las compañías relacionadas tengan éxito.

Memberof Deloitte Touche Tohmatsu



6. Tal como se menciona en la Nota 1 a los estados financieros adjuntos, durante el segundo semestre del
año 2008, en el país imperaron ciertas condiciones adversas en la economía nacional, en parte
influenciadasporla crisis financiera mundial. A la fecha de emisión de este informe, no ha sido

factible determinar las implicaciones que tendrían las referidas condiciones sobre el comportamiento
futuro de la economía nacionaly, principalmente, sobre la posición financiera y resultados futuros de
operación de la Sucursal. En tal virtud, los estados financieros adjuntos debenser leídos y analizados
considerandola situación antes mencionada.

7. La Sucursal prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales

podrían diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Información Financiera. Por lo
tanto, los estados financieros adjuntos no tienen como propósito presentar la posición financiera,
resultados de operacióny flujos de caja de INT Food Services Corp. (Sucursal Ecuador) de
conformidad con principios de contabilidad y prácticas generalmente aceptadas en países y
jurisdicciones diferentes a los de la República del Ecuador.

Dstetópar
Julio 28, 2009 . Jorge Brito
Registro No. 019 e, Licencia No. 21540
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INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR)

BALANCE GENERALAL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 
(Expresado en miles de U.S. dólares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos
Cuentas por cobrar comerciales
Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

OTRAS CUENTAS POR COBRAR A COMPAÑIAS RELACIONADAS

PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO:
Edificio e instalaciones
Maquinaria y equipos
Muebles y enseres y equipos de oficina
Equipos de computación
Vehículos
Total
Menosdepreciación acumulada
Propiedades, planta y equipo, neto

INVERSIONES EN ASOCIADAS

OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros
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PASIVOS Y PATRIMONIO Notas

PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones por pagar a bancos 10 8,491
Cuentas por pagar 11 9,714
Participación a trabajadores 12 111
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 15 3,122
Total pasivos corrientes 21,438

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 16 26,361

PROVISIONES PARA JUBILACIÓN Y DESAHUCIO 17 710

PATRIMONIO: 18
Capital asignado 150

Reserva de capital 230
Aportes para futuras capitalizaciones 2,000
Utilidades retenidas 419
Total patrimonio 2,199

TOTAL 51,308
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FranciscoEspinosa ” Diego Díaz -3-
Gerente Financiero Contador General



INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE RESULTADOS
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008
 

(Expresado en miles de U.S. dólares)

 

 

  

Notas

VENTAS NETAS 19 84,643

COSTO DE VENTAS 19 41,511

MARGEN BRUTO 43,132

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS 40,989

UTILIDAD DE OPERACIONES 2,143

OTROS GASTOS (INGRESOS):

Intereses pagados 2,035

Ingresospor arriendos y convenios (385)
Otros gastos neto 249
Total 1,399

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIÓN A
TRABAJADORESE IMPUESTO A LA RENTA 744

MENOS:
Participación a trabajadores 12 111
Impuesto a la renta 13 214
Total 325

UTILIDAD NETA 419

Ver notasa los estados financieros

Eresin follo (/FranciscoEspinosa Diego Díaz -4-
(presioneo yEstncis Financiero Contador General



INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE PATRIMONIO
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDEL 2008
 

(Expresado en miles de U.S. dólares)

Aportes para
Capital Reserva Futuras Utilidades

Asignado de Capital  Capitalizaciones Retenidas Total

Saldos al 31 de diciembre del 2007 150 230 1,494 1,874

Utilidad neta 419 419
Aportes para futuras capitalizaciones 2,000 2,000
Distribución de dividendos a (1,494) (1,494)

Saldos al 31 de diciembre del 2008 150 230 2,000 419 2,799

Vernotas a los estados financieros   
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INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDEL 2008

(Expresado en miles de U.S. dólares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN:
Recibido de clientes
Pagado a proveedores y trabajadores
Intereses pagados
Impuestoa la renta
Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operación

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADESDE INVERSIÓN:

Adquisición de propiedades, planta y equipo
Inversiones en compañías relacionadas
Adquisición de otros activos

Efectivo neto utilizado en actividades de inversión

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obligaciones por pagar a bancos
Otras cuentas por cobrar a compañías relacionadas

Aportesrecibidos para futuras capitalizaciones
Distribución de dividendos

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento

CAJA Y BANCOS:

Disminución neta durante el año

Saldo al comienzo del año

SALDOAL FIN DEL AÑO

(Continúa...)

85,178
(79,267)
(2,035)
(460)
636

4,052

(1,873)
(4)

(2,749)

(4,696)

(1,718)
779

2,000
(1,494)

(433)

(1,077)
1,178

101

 



INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR)

ESTADODEFLUJOSDE CAJA (Continuación...)
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDEL 2008

(Expresado en miles de U.S. dólares)

CONCILIACIÓN DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO

PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN:
Utilidad neta 419

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de actividades de operación:
Depreciación de propiedades, planta y equipo 557
Amortización de otros activos 2,174
Provisión para cuentas dudosas, neto 2
Provisiones para jubilación y desahucio 710

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales 535
Inventarios (2,210)
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar (664)
Cuentas por pagar 2,238

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 426
Participación a trabajadores 111
Impuesto a la renta (246)

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 4,052

Ver notas a los estados financieros
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INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL AÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBREDEL 2008

1. OPERACIONES

INT Food Services Corp. (Sucursal Ecuador) está constituida en el Ecuador y es una sucursal de INT
Food Services Corporation, sociedad constituida bajo las leyes de Panamá.

La Sucursal se dedica principalmente a la venta de comida rápida bajo las marcas “KEC” y “GUS”, en
el Ecuador. Al 31 de diciembre del 2008, el número de locales comerciales asciende a 102, los cuales

están ubicados en diferentes ciudades del Ecuador. Adicionalmente, las operaciones de la Sucursal
incluyen la venta de inventarios a compañías relacionadas y la contratación y prestación de servicios
de compañías relacionadas a los precios y bajo las condiciones establecidas con dichas entidades. En
consecuencia, parte de las actividades de la Sucursal y sus resultados dependen fundamentalmente de

las vinculaciones y acuerdos existentes entre compañías relacionadas.

Al 31 de diciembre del 2008, el total de pasivos corrientes excede a los activos corrientes en US$11
millones. Las deudas más significativas constituyen obligaciones bancarias.

Con fecha 1 de diciembre del 2007, la Sucursal realizó una fusión por absorción con la Compañía

GUS ManagementS.A. (Sucursal Ecuador).

Durante el segundo semestre del año 2008, en el país imperaron ciertas condiciones adversas en la

economía nacional, tales como: reducción drástica de los precios de exportación del petróleo
ecuatoriano, disminución de las remesas que los emigrantes envían al país, moratoria en el pago de
ciertos tramos de la deuda externa pública, déficit en la balanza comercial no petrolera e incremento
en la tasa de inflación; condiciones influenciadas en parte porla crisis financiera mundial. Estos
eventos han generado un deterioro de la economía del Ecuador, lo cual se ve reflejado en la alta
calificación del riesgo país, altas tasas de interés, incremento en la tasa de inflación y restricciones en
el acceso a las líneas internacionales de crédito, lo que podría generar una disminución consecutiva de

las actividades económicas de las empresasenel país.

El Gobierno Ecuatoriano ha diseñando ciertas estrategias para poder cubrir los efectos generados por
los asuntos mencionados precedentemente, entre las cuales, constan reajustes al presupuesto General
del Estado, financiamiento del déficit fiscal a través de la emisión de bonosdel estado, restricción de

importación de algunos productos y creación de nuevos impuestos

A la fecha de emisión de los estados financieros, no es factible determinar las posibles implicaciones
que tendrían las referidas condiciones sobre el comportamiento futuro de la economía nacionaly,
principalmente, sobre la posición financiera y resultados futuros de operación de la Sucursal. En tal
virtud, los estados financieros adjuntos deben ser leídos y analizados considerando los
acontecimientos antes mencionados.
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2. POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Losestados financieros han sido preparados en U.S. dólares. Las políticas contables de la Sucursal
están basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales son establecidas por la Federación
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compañías del
Ecuador, dichas normas requieren que la Administración realice ciertas estimaciones y establezca

algunos supuestos inherentesa la actividad económica de la entidad, con el propósito de determinar la
valuación y presentación de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinión
de la Administración, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejorutilización de la
información disponible al momento, los cuales podrían llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuación se resumenlas principales prácticas contables seguidas por la Sucursal en la

preparación de sus estados financieros:

Ventas y Costo de Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
período en queserealiza la transferencia de dominio de los productos.

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder,
los intereses devengadosal cierre del periodo según las condiciones de negociación de cada operación.
Las cuentas por cobrar incluyen una provisión para reducir su valor al de probable realización. Dicha
provisión se constituye en función de un análisis de la probabilidad de recuperación delas cuentas.

Valuación de Inventarios - Al costo de adquisición o producción que no excedea los
correspondientes valores netos de realización. Las importaciones en tránsito se encuentran registradas
a su costo de adquisición.

Valuación de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisición. El costo de propiedades,

planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de línea recta en función de los años de vida útil
estimada de 20 para edificio, 10 para maquinaria, muebles y enseres y equipos de oficina, e

instalaciones; 5 para vehículos y 3 para equipos de computación.

Inversiones en Asociadas - La Sucursal registra como inversiones en asociadas, valores entregados
comoaportes para futuras capitalizaciones y anticipos para compra de acciones, mientras se
perfecciona la decisión de capitalización y/o compra de las inversiones en acciones.

Otros Activos - Incluye principalmente:

+  Adecuaciones en locales propios, amortizables en 10 años.

+ Concesiones adquiridas por la Administración de la Compañía para la utilización de locales en

centros comerciales, donde funcionan los locales comerciales de “KFC”y “GUS”y que se
amortizan de acuerdo a los plazos establecidos en los contratos de concesión.

+ Licencias y software, corresponden principalmente a licencias, programas de computación y
aplicaciones informáticas las cuales están registradas a su costo de adquisición y son amortizadas
en 3 años.

« Goodwill, corresponde principalmente al valor adicional pagado en la adquisición del negocio de
GUSel mismo que se amortiza con cargo a resultados en línea recta en 10 años, conformeel

acuerdo de compra.
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Losactivos a largo plazo son revisados sobre bases periódicas para determinar un eventual deterioro
que afecte su importe recuperable. Tal revisión se basa en la comparación del valor en libros de los
activos en relación con sus flujos de caja futuros descontados. Si se identifica un deterioro del valor
en libros de los activos, éste es ajustado a su valor razonable.

Provisiones para Participación a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Están constituidas de

acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participación a trabajadores y 25% para

impuesto a la renta y son registradas en los resultados del año.

Provisionespara Jubilación y Desahucio - Se llevan a resultados, en base al correspondiente cálculo
matemático actuarial determinado por un profesional independiente.

Regalías - Están constituidas conforme el contrato de franquicia firmado con las dueñas de la marca
KFCy equivale a un 5% y 6% sobreel total de ventas y son registradas en los resultados del año
sobre una base mensual.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumende cuentas por cobrar comerciales es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Clientes locales 249
Compañías relacionadas 2,831
Provisión para cuentas dudosas (6)

Total 3,074

Compañías Relacionadas - Un detalle de las cuentas por cobrar comerciales a compañías
relacionadas es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Deli Internacional S.A. 1,261

Shemlom S.A. 756

Embutser S.C.C. 459

Gerencia Corporativa S.A. 173
Gerenmaster S.A. 70

Promotora Ecuatoriana de Café de Colombia S.A. 49

Gastroport S.A. 26
Saba S.A. 22

Rentas e Inmobiliarias S.A. 8
Otras menores 7

Total 2,831

Los saldos por cobrar a compañías relacionadas se originan por ventas de inventarios y no generan
intereses.

-10-



El movimiento de la provisión para cuentas dudosas fue comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Saldo al comienzo del año 4

Provisión del año 2

Saldo al fin del año 6

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

(en miles de U.S. dólares)

Materia prima de productos para la venta 3,523
Inventarios de productos en locales 575
Equipospara la venta 351
Repuestos 533
Suministros y uniformes 465
Importaciones en tránsito _5S17

Total 5,964

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumende gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Crédito tributario de impuesto a la renta (Nota 13) 244
Cuentas por cobrar a administradores 202
Seguros pagados por anticipado 88
Garantías 1
Cuentas por cobrar a empleados 56

Anticipos a proveedores 22
Otras cuentas por cobrar 314

Total 1,003

Cuentas por Cobrar a Administradores - Constituyen préstamos entregados a personal
administrativo de una de sus compañías relacionadas.



6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR A COMPAÑÍAS RELACIONADAS

Undetalle de otras cuentas por cobrar a compañías relacionadas es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Préstamos por Cobrar:

INT FoodServices Corp. (Casa Matriz) 1,384
Dexicorp S.A. 1,200

Infrucel S.A. 813

Icebell S.A. 695
Royalstate S.A. 338
Valser S.A. 202

Deli S.C.C. 149
Opercom S.A, 116
Rentas e Inmobiliarias S.A. 113

Gastroport S.A. 11
Otras menores 79

Subtotal 5,100

Anticipos por Liquidar:

Egquipcom S.A. 3,745

ProadserCía. Ltda. 1,481

Subtotal 5,226

Total 10,326

Préstamos por Cobrar - Se originan por entregas de efectivo en calidad de préstamospara financiar
operaciones. Sobre los referidos préstamos no se han definido plazos de vencimiento e intereses. De
acuerdo con estimaciones de la gerencia, la mayoría de estos valores se liquidarán durante el año
2009.

Anticipos por Liquidar - Constituyen valores entregados a compañías relacionadas los mismos que se
liquidarán mediante la compensación de saldos, por el uso de los bienes arrendados a las mismas. Un
resumen de los contratos de arrendamiento se incluye en la Nota 21. Durante el año 2008, la Sucursal
compensó US$760 mil de arriendos y recibió un pago en efectivo de US$1 millón de parte de

Equipcom S.A.. Estas cuentas no generan intereses y la compensación no podrá superar el plazo de 8
años contadosa partir del 12 de noviembre del 2007 en el caso de Equipcom S.A. y de 10 años en el
caso de Proadser Cía. Ltda. contados a partir del 2 de abril del 2003. Durante el año 2008,la Sucursal
compensó US$233 mil de arriendos de inmuebles con Proadser Cía. Ltda.

-12-



 

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El movimiento de propiedades planta y equipo fue comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Saldo neto al comienzo del año 2,800

Adiciones 1,873

Depreciación (557)

Saldo neto al fin del año 4,116

Adiciones - Durante el año 2008, la Sucursal adquirió el inmueble en donde funcionan sus oficinas,
por un valor de US$1 millón. El valor de la compra incluye el edificio, muebles y enseres e
instalaciones. Elvalorregistrado como edificios está siendo depreciado en línea recta en 20 años.

INVERSIONES EN ASOCIADAS

Un resumen de inversiones en asociadas es como sigue:

(en miles de U.S. dólares)

Anticipo para compra de acciones 7,166
Aportes para futuras capitalizaciones 3,684

Total 10,850

AnticipoparaCompra de Acciones - Con fecha 15 de abril del 2008, la Sucursal firmó un convenio
de compra- venta de acciones con FPD Commercial Corp. (compañía relacionada). De acuerdo con
este convenio la sociedad FPD Commercial Corp. promete vender a favor de INT Food Services
Corp. Sucursal Ecuador, un porcentaje a determinar de acciones de Tenby Global B.V. con todoslos
derechos y obligaciones inherentes a las mismas y que como accionista le corresponde, incluidos los
derechos respecto de utilidades, reservas y demás cuentas patrimoniales. Las partes acuerdan que la
compra- venta definitiva y entrega de títulos accionarios se perfeccionará en el plazo de 24 meses
contados a partir de la fecha de suscripción del mencionado contrato.

El precio pactado por las partes es de US$7.2 millones, pagaderos US$4 millones ya entregadosa la
vendedora comoanticipo a través de Promotora Metropolitana de Restaurantes 25 C.A. y el saldo de
US$3.1 millones se canceló mediante compensación de créditos de KFC, Pizza Hut y Promotora

Metropolitana de Restaurantes 25 C.A. sociedades de propiedad de Tenby Global B.V. que operan en
Venezuela. La diferencia será pagada en efectivo a la fecha de suscripción de la compra - venta

definitiva de las acciones.

Mientras nose celebre el contrato de compra - venta definitivo, la vendedora mantendrá todos los

derechos derivados de su condición de propietaria de las acciones.

Aportes paraFuturas Capitalizaciones - Constituyen entregas de efectivo realizadas por la Sucursal

a la Compañía Hidroeléctrica Hidroabanico S.A.. Hidroabanico es propietaria de un proyecto
hidroeléctrico que se encuentra en operación y que utiliza una derivación del río Abanico, ubicado en
la ciudad de Macas.

-13-



9. OTROS ACTIVOS

Un resumendeotros activos es como sigue:

(en miles de U.S, dólares)

Adecuaciones y mejoras en locales arrendados, neto 7,595
Anticipo contrato de licencia de uso de marca (Nota 21) 4,351
Activos intangibles, neto 3,928

Total 15,874

Adecuaciones y Mejoras en Locales Arrendados - Constituyen valores pagados por adecuaciones y
mejoras realizadas en locales arrendados y concesionados, los cuales se están amortizando en línea
recta conformeel plazo de los contratos de arrendamiento y concesión.

El movimiento de adecuaciones y mejoras en locales arrendados es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Saldo al comienzo del año 6,611

Adiciones 2,661

Amortización (1.678)

Saldo al fin del año 2,595

áctivos Intangibles - Un detalle de activos intangibles es como sigue:

(en miles de U.S. dólares)

Goodwill 4.000

Otros 716

Software y licencias 483
Amortización acumulada (1,271)

Total 3.928

El movimiento de activos intangibles fue comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Saldo al comienzo del año 4,337

Adiciones 87

Amortización (496)

Saldo al fin del año 3,928

Goodwill - Durante el año 2007, la Sucursal adquirió el negocio de Gus Management S.A. (Sucursal
Ecuador). Producto de esta transacción la casa matriz pagó US$4 millones por concepto de know
how a GUS Management Corp.en el exterior. Posteriormente, la casa matriz transfirió este valor a su
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sucursal en el Ecuador. El referido pago se encuentra sustentado en un estudio realizado parael

efecto en el año 2006, el mismo quesirvió de base para el pago.

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

Un resumende obligaciones por pagar a bancos es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Préstamos con bancos locales con vencimientos hasta julio

del 2009 y que devengan tasas de interés anual nominales
que fluctúan entre el 9% y el 9.40% 7,167

Vencimientos corrientes de obligaciones a
largo plazo (Nota 16) 1,324

Total 8,491

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Proveedores locales 4,625

Proveedores del exterior 1,598

Compañías relacionadas 3,491

Total 9,714

Compañías Relacionadas - Un detalle de las cuentas por pagar a compañías relacionadas es como
sigue:

(en miles de U.S. dólares)

Avícola San Isidro 2,101

Gerenmaster S.A. 870

Gerencia Corporativa S.A. 320
Promotora Ecuatoriana de Café de Colombia S.A. 63

Deli S.C.C. 55
Deli Internacional S.A. 50

Otras menores 32

Total 3,491

Las cuentas por pagar a compañías relacionadas se originan básicamente por la compra de inventarios
y Servicios.
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12.

13.

14.

PARTICIPACIÓN A TRABAJADORES

De conformidad con disposicioneslegales, los trabajadores tienen derecho a participar en las

utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades líquidas.

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobrelas utilidades sujetas a distribución y del 15% sobrelas utilidades sujetas a capitalización. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de la Casa Matriz no se encuentran
sujetos a retención adicional alguna. Una reconciliación entre la utilidad según estados financieros y

la utilidad gravable, es como sigue:

(en miles de U.S. dólares)

Utilidad según estados financieros, neta de participación a
trabajadores 633

Gastos no deducibles 345
Otras deducciones (121)
Utilidad gravable 857

Impuesto a la renta cargado a resultados 14

El movimiento de la provisión para impuesto a la renta fue comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Saldo al comienzo del año 91
Provisión del año 214

Pagos efectuados (549)

Saldo al fin del año (Nota 5) (244)

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el año 2002 y

están pendientes de revisión las declaraciones del 2005 al 2008.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

A la fecha de emisión de los estados financieros, el estudio de precios de transferencia
correspondiente al año 2008 se encuentra en proceso de ejecución, por lo que la Sucursal no dispone
del dicho estudio. Dicho estudio constituye una base para determinar si las operaciones con partes
relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproximan a valores de plena
competencia. La Administración de la Sucursal considera que los efectos del mismo,si hubieran,

carecen de importanciarelativa.
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15.

16.

 

OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen deotros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Impuesto al Valor Agregado - IVA 818

Beneficios sociales 623
Cuentas por pagar concesiones 579
Intereses por pagar 381

Cuentas por pagar Administradores 296
Cuentas por pagar compañías relacionadas:
Hidroabanico S.A. 158
Gastroport S.A. 61

Nova Internacional 18
Otras menores 11

Otras cuentas por pagar _177

Total 3,122

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Un resumende obligaciones a largo plazo es como sigue:
/

(en miles de U.S. dólares)

Préstamos con un banco del exterior (Banco Santander)

con vencimientos hasta noviembre del 2012 y una tasa de
interés nominal anual promedio del 8% 24,000

Préstamo con un banco local con vencimientos hasta
marzo del 2013 y una tasa de interés nominal anual del
10.5% 3,685

Total 27,685
Menosvencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo
(Nota 9) (1,324)

Total 26,361

Los vencimientos futuros de obligaciones a largo plazo son comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

2010 5,470
2011 12,567
2012 8,255
2013 __69

Total 26,361
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17. PROVISIONES PARA JUBILACIÓN Y DESAHUCIO

Durante el año 2008, el gobierno ecuatoriano emitió una serie de leyes y reglamentosentre los cuales

consta el Mandato 8 relacionado con aspectos laborales. Dado este entorno, la Sucursal tomó la
iniciativa de incorporar como empleados directos a 2,217 empleados, manteniendo los derechos
laborales. Un resumende las provisiones para la jubilación y desahucio constituidas durante el año
comoresultado de la aplicación del referido mandato es comosigue:

(en miles de U.S. dólares)

Jubilación 458

Desahucio 252

Total 710

Jubilación - De acuerdo con disposiciones del Código del Trabajo, los trabajadores que por veinte
años o más hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendrán derecho a ser

jubilados por sus empleadoressin perjuicio de la jubilación que les corresponde en su condición de
afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2008, la Sucursal tiene
registrada una provisión por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un
profesional independiente, basado en el método prospectivo, de la siguiente manera:

a. Unareserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 7 trabajadores que al 31 de
diciembre del 2008 tenían 20 años o másde trabajo;

b. Unareserva porel valor actual de las obligaciones futuras para 132 trabajadores que aún no
completaban el requisito de tiempo de trabajo, pero que tenían más de 10 años de antigiedad.

Para el cálculo, se consideraron una tasa anual de conmutación actuarial del 4% y una tasa de interés
de capitalización de reservas del 4%.

Desahucio - De acuerdo con disposiciones del Código del Trabajo, en los casos de terminación de la
relación laboral por desahucio solicitado por el empleador o porel trabajador, el empleador bonificará
al trabajador con el 25% del equivalente a la última remuneración mensual por cada uno de los años

de servicio prestados a la misma empresa o empleador.

18. PATRIMONIO

CapitalAsignado- El capital asignado consiste de US$150,000, y fue autorizado por la
Superintendencia de Compañías en el año 1999,

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorización del Patrimonio y
Reexpresión Monetaria originadas en la corrección monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de años anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva

puedesertotal o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.
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19. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPAÑÍAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compañías relacionadas, durante el año 2008, se desglosan como
sigue:

(en miles de U.S. dólares)

Ventas de productos:

Deli Internacional S.A. 3,756

Embutser S.C.C. 3,112

Shemlom S.A. 2,378

TropiInternational Associates S.A. 1,146
Opercom S.A. 927
Icebell S.A. 594
Promotora Ecuatoriana de Café 409

de Colombia S.A. - PROCAFECOL
Otras menores 217

Total 2,33

Ingreso por arriendos de activosfijos:

Gerencia Corporativa - Gerensa S.A. 112

Gerenmaster S.A. 45

Total 157

Servicios prestados

Promotora Ecuatoriana de Café 39

de Colombia S.A. - PROCAFECOL

Gerencia Corporativa - Gerensa S.A. 35
Gerenmaster S.A. 30

Deli Internacional S.A. 9

Otras menores 17

Total 130

Venta de sumintstros y uniformes

Deli Internacional S.A. 31

 

 

Shemlom S.A. 30
Opercom S.A. 17
Tropi International Associates S.A. 10
El Español S.A. 10
Otras menores 17

Total 115

Compras de inventarios
Avicola San Isidro 14,443
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(en miles de U.S. dólares)

Servicios administrativos pagados

Gerencia Corporativa Gerensa S.A. 2,065
Gerenmaster S.A. 1,672

Total 3,737

20. GARANTÍAS

Al 31 de diciembre del 2008, existe la siguiente garantía por obligaciones propias:

Activos en Garantía Valor Pasivos Garantizados

(en miles de U.S. dólares)

Edificio 4,042 Obligaciones por pagar a bancos

La Sucursal es codeudora de un préstamo bancario de una de sus compañías relacionadas.

21. COMPROMISOS

Los compromisos más importantes de la Sucursal, al 31 de diciembre del 2008, se detallan a

continuación:

Contrato de Franquicia- La Sucursal mantiene suscrito con Yum! Brands y con INT Food

Services Corp. S.A., un contrato de franquicia, por el cual la Sucursal se compromete a cancelar
el 5% y 6% de las ventas totales de sus locales comerciales. Este contrato no tiene fecha de

vencimiento.

Contrato de Licencia de Uso de Marca - Con fecha marzo 3 del 2003, la Sucursal suscribe un

contrato de uso exclusivo de marcas con Mcbride Development Inc. que consisten en un logotipo
y la palabra “GUS”. La duración dela licencia es de 15 años a partir de la fecha de suscripción
del contrato.

El licenciante otorga un período de gracia de 60 meses contados desde la fecha de suscripción del
contrato para el pago de regalías. Adicionalmente, el licenciante se compromete a reconocer un
incentivo por crecimiento, de modo que si dentro del plazo señalado se produce la apertura de uno
o másestablecimientos de “GUS”se extenderá el período de gracia por 12 meses adicionales.

A la suscripción del contrato, la Sucursal canceló US$7.5 millones por concepto de anticipo de
regalías. Transcurrido el período de 60 meses de gracia o 72 meses según corresponda,las
regalías generadas mes a mes se compensarán con el valor pagado por anticipado. A partir de esta
fecha, sobre el saldo de dicho valor, la licenciante reconocerá a la Sucursal un interés anual del

4.5%.

AcuerdodeApoyo en Gestión Inmobiliaria - Con fecha 2 de abril del 2003, la Sucursal firmó un
Acuerdo de Apoyo en Gestión Inmobiliaria con Proadser Cía. Ltda. por el cual se compromete a
apoyar financieramente a la inmobiliaria. Como contraprestación al apoyo brindado porla
Sucursal, la inmobiliaria se compromete a compensar los anticipos entregados con facturas de
arrendamiento porla concesión de los locales comerciales propiedad de la inmobiliaria.
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Los valores por liquidar y el plazo de duración del referido contrato es de 10 años contados a
partir de la fecha de suscripción. Las partes podrán renovar este acuerdo, para lo cual se suscribirá

un nuevo documento.

Contratos de Arrendamiento de Inmuebles - Con fecha 8 de agosto del 2006, la Sucursal
suscribió un contrato de arrendamiento de bienes inmuebles con la compañía Producción
Agroindustrial Distribución y Servicios Proadser Cía. Ltda.. Dichos inmuebles serán utilizados
para actividades comerciales de los locales comerciales bajo la marca de “KFC”. La duración del
referido contrato es de tres años contadosa partir de la fecha de suscripción del mismo.

Con fecha 8 de agosto del 2007, la Sucursal suscribió un contrato de arrendamiento de bienes
inmuebles con la compañía Producción Agroindustrial Distribución y Servicios Proadser Cía.
Ltda.. Dichos inmuebles serán utilizados para actividades comerciales de los locales comerciales
bajo la marca de “GUS”. La duración del referido contrato es de tres años contados a partir de la

fecha de suscripción del mismo.

Con fecha enero 2 del 2008, se firmó un adendum al contrato original, en el cual se especifica un
canon de arrendamiento anual de US$612 mil, por los locales comerciales de “KFC” y “GUS”. El
canon establecido es por el período de un año contadosa partir del 1 de enero del 2008.

Contratos de Arrendamiento de Bienes Muebles - Con fecha julio 1 del 2002, la Sucursal
suscribió un contrato de arrendamiento de equipos con la compañía Equipos y Complementos-
EQUIPCOMS.A., por un canon mensual de US$48 mil. El plazo de vigencia del referido
contrato es de cinco años contadosa partir de la fecha de suscripción del mismo.

Con fecha enero 2 del 2008, se suscribió un adendum al contrato original, en el cual se especifica
un canon de arrendamiento anual de US$894 mil. El canon establecido es por el período de un
año contado a partir del 1 de enero del 2008.

22. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2008 y la fecha de emisión de los estados financieros (julio 28 del 2009)

no se produjeron eventos que en opinión de la Administración pudieran tener un efecto importante

sobre los estados financieros adjuntos.
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