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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al Representante legal de 

INT Food Services Corp. (Sucursal Ecuador): 

Opinión calificada 

Hemos auditado los estados financieros separados que se adjuntan de INT Food Services 
Corp. (Sucursal Ecuador) que comprenden el estado de situación financiera al 31 de 
diciembre del 2018 y los correspondientes estados de resultado integral, de cambios en el 
patrimonio y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, así como las notas a los 
estados financieros separados que incluyen un resumen de las políticas contables 
significativas. 

En nuestra opinión, excepto por los posibles efectos del asunto descrito en la sección 
"Fundamentos de la opinión calificada”, los estados financieros separados adjuntos presentan 
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la posición financiera de INT Food Services 

Corp. (Sucursal Ecuador) al 31 de diciembre de 2018, el resultado de sus operaciones y sus 
flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de conformidad con Normas 

Internacionales de Información Financiera - NIIF emitidas por el Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (IASB). 

Fundamentos de la opinión calificada 

Tal como se explica con más detalle en la nota 12 a los estados financieros separados, al 31 
de diciembre del 2018, el saldo de inversiones en subsidiarias incluye US$10.4 millones 

correspondientes al 49% y 44% de participación accionaria en las compañías Tenby Global 
B.V. y Horizon Unit, respectivamente, las cuales son propietarias del 100% de participación 
accionaria en dos compañías que operan el negocio de KFC en Venezuela. Debido a la 
situación política, económica y social por la que atraviesa Venezuela, la Administración de la 
Sucursal ha considerado realizar una provisión por deterioro para estas inversiones; sin 
embargo, no dispone de información financiera que le permita estimar de una manera 
confiable el importe recuperable de las mencionadas inversiones. Debido a las situaciones 
mencionadas precedentemente, no nos fue posible satisfacernos de la razonabilidad del 
referido importe. 

Deloitte se refiere a una o más de las firmas miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), uma compañía 
privada del Reino Unido limitada por garantia ("DTTL”), su red de firmas miembro, y á $us entidades relacionadas. 
DTTL y cada una de sus firmas miembro son entidades legalmente separadas e independientes. DTTL (también 
denominada "Deloitte Global”) no presta servicios a clientes, Una descripción detallada de la estructura legal de 
Deloitte Touche Tohmatsu Limited y de sus firmas miembro puede verse en el sitio web www.deloitte.com/ about. 
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Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría (NIA). 
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en este 
informe en la sección “Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los 
estados financieros separados”. Somos independientes de INT Food Services Corp. (Sucursal 
Ecuador) de acuerdo con el Código de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo 
de Normas Internacionales de Ética para Contadores (IESBA por sus siglas en inglés) y las 
disposiciones de independencia de la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros del 
Ecuador, y hemos cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con dicho 
Código. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y 
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinión calificada. 

Asunto de énfasis 

Sin calificar nuestra opinión informamos que tal como se menciona en las Nota 12 a los 

estados financieros separados adjuntos, de acuerdo con disposiciones emitidas por la 
Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros del Ecuador, los estados financieros 
separados de INT Food Services Corp. (Sucursal Ecuador) deben presentarse en forma 
individual y consolidada con sus subsidiarias; por lo tanto, los estados financieros 

consolidados se presentan por separado. Los estados financieros separados adjuntos deben 
ser leídos en conjunto con los estados financieros consolidados. 

Otro asunto 

Los estados financieros separados de la Sucursal por el año terminado el 31 de diciembre del 
2017, fueron examinados por otros auditores, quienes emitieron una opinión calificada el 28 
de abril del 2018. La Administración de la Sucursal con posterioridad a la emisión de los 
estados financieros separados auditados, restableció ciertos saldos por los años terminados el 
31 de diciembre y 1 de enero del 2017 con la finalidad de corregir errores de clasificación en 

años anteriores. 

Nosotros revisamos los efectos del restablecimiento mencionado precedentemente y descritos 
en la Nota 3.3, las cuales fueron realizadas por la Administración de la Sucursal. Tales 
efectos son apropiados y han sido adecuadamente aplicadas en los estados financieros al 31 

de diciembre y 1 de enero del 2017. Nosotros no fuimos contratados para auditar, revisar y 

aplicar procedimientos de auditoría a los estados financieros separados por los años 2017 y 
2016; consecuentemente, no expresamos una opinión sobre los estados financieros 
separados por los años terminados el 31 de diciembre del 2017 y 2016 (1 de enero del 2017) 
tomados en su conjunto. Nuestra opinión no es modificada con respecto a este asunto. 

Cuestiones clave de auditoría 

Las cuestiones clave de auditoría son aquellas cuestiones que, según nuestro juicio 
profesional, han sido de mayor importancia en nuestra auditoría de los estados financieros 

separados del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra 
auditoría de los estados financieros separados en su conjunto y en la formación de nuestra 
opinión sobre éstos, y no expresamos una opinión por separado sobre estas cuestiones. 

Reconocimiento de ingresos por venta en restaurantes 

Las ventas de comida rápida efectuadas en los 222 restaurantes de las marcas KFC y GUS 

constituyen la principal línea de ingresos de la Sucursal, de forma diaria se genera un alto 
volumen de transacciones en cada restaurante, las cuales son capturadas y procesadas por 

los sistemas computacionales, el reconocimiento de los ingresos en los estados financieros 
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separados de la Sucursal se da al momento de la transferencia del control de los productos a 
los clientes, conforme lo establece la NIIF 15. Debido a lo mencionado precedentemente 
hemos considerado que el reconocimiento de ingresos es una cuestión clave de auditoría. 
Nuestros procedimientos de auditoría para cubrir el asunto antes descrito incluyeron lo 

siguiente: 

Entendimos y evaluamos el diseño e implementación de los controles relevantes de la 
Administración de la Sucursal respecto del proceso de reconocimiento de ingresos y 
probamos la eficacia operativa de dichos controles. 

Realizamos pruebas de diseño, implementación y eficacia operativa de los controles 

generales del computador, la apropiada asignación de usuarios para los aplicativos 
considerados claves dentro del alcance de auditoría y el proceso de transferencia de datos 
entre los diferentes sistemas y aplicaciones con fines de reporte financiero. 

En los aplicativos y bases de datos que tienen incidencia directa en nuestro alcance de 
auditoría, realizamos pruebas para identificar si existieron los controles apropiados para 
verificar la integridad y exactitud de los reportes financieros y bases de datos. 

Para los ingresos provenientes de la venta de comida rápida en restaurantes, obtuvimos 

los estados bancarios por todas las cuentas corrientes de la Sucursal, disgregamos 
aquellas transacciones bancarias relacionadas con depósitos por recaudaciones en efectivo 

por ventas en restaurante y las acreditaciones efectuadas por los bancos emisores de 
tarjetas de crédito. Cotejamos la totalidad de las transacciones bancarias identificadas 
como recaudaciones en efectivo y tarjeta de crédito con los ingresos por venta en 
restaurantes en los estados financieros. 

En el desarrollo de los procedimientos de auditoría, no identificamos diferencias. 

Saldos y transacciones con Compañías relacionadas 

La Sucursal forma parte del grupo de empresas denominado “Grupo KFC”, integrado por 
compañías del sector de restaurantes e inmobiliarias, entre otras. La Sucursal apoya 
ocasionalmente a sus compañías relacionadas otorgando préstamos y operacionalmente les 
vende inventario producido en sus plantas, consecuentemente las actividades de la Sucursal 
y sus resultados dependen en alto grado de las vinculaciones y acuerdos existentes con las 
compañías del Grupo. Debido a lo mencionado precedentemente hemos considerado al 
reconocimiento y medición de saldos y transacciones con partes relacionadas como una 
cuestión clave de auditoría. 
Nuestros procedimientos de auditoría para cubrir el asunto antes descrito incluyeron lo 
siguiente: 

Obtuvimos una comprensión del proceso de conciliación de saldos con compañías 
relacionadas y de revisión de las partidas conciliatorias por parte del Sucursal, así como el 
proceso de cálculo de la provisión de deterioro a los activos financieros - préstamos y 
cuentas por cobrar a compañías relacionadas. 

Enviamos confirmaciones de los saldos y transacciones a las principales compañías 

relacionadas. Los saldos y transacciones confirmadas fueron cotejados con los estados 
financieros separados de la Sucursal.



Evaluamos las premisas e información financiera relevante, utilizada por un asesor 
externo de la Sucursal, al preparar el diagnóstico preliminar de precios de transferencia 
correspondiente al año 2018. 

Obtuvimos las bases de datos de cuentas por cobrar, préstamos y facturación 
debidamente conciliadas con los estados financieros separados y verificamos la exactitud 
e integridad de los datos contenidos en dichas bases mediante el análisis de la 

documentación soporte de una muestra. En adición, conciliamos la base de guías de 
remisión por despachos efectuadas por la Sucursal con la base de facturación antes 
mencionada. 

Evaluamos la razonabilidad de la aplicación de la política de la Sucursal para establecer la 
provisión de deterioro de los saldos por cobrar y reprocesamos los cálculos efectuados por 
la Sucursal para determinar el valor de la provisión. 

En el desarrollo de los procedimientos de auditoría, no identificamos diferencias. 

Responsabilidad de la Administración de la Sucursal por los estados financieros 
separados 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros separados de conformidad con Normas Internacionales de Información Financiera 
- NUF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y del 
control interno determinado por la Administración como necesario para permitir la 

preparación de los estados financieros separados libres de errores materiales, debido a 
fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros separados, la Administración es responsable de 
evaluar la capacidad de la Sucursal para continuar como negocio en marcha, revelando, 
según corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y el uso de la base 
contable de negocio en marcha, a menos que la Administración tenga la intención de liquidar 

la Sucursal o cesar sus operaciones, o bien, no tenga otra alternativa realista que hacerlo. 

La Administración es responsable de la supervisión del proceso de reporte financiero de la 

Sucursal. 

Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 
separados 

Los objetivos de nuestra auditoría son obtener seguridad razonable de si los estados 
financieros separados en su conjunto están libres de errores materiales, debido a fraude o 
error, y emitir un informe de auditoría que incluya nuestra opinión. Seguridad razonable es 
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con 
Normas Internacionales de Auditoría (NIA), detectará siempre un error material cuando este 
exista. Errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, 
individualmente o en su conjunto, pueden razonablemente preverse que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios toman basándose en los estados financieros 
separados.



Como parte de una auditoría efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de 

Auditoría (NIA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros 
separados, debido a fraude o error, diseñamos y ejecutamos procedimientos de auditoría 
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada 
para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar un error 
material debido a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material 
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o vulneración del control 

interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero no 
con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la 
Sucursal. 

Evaluamos si las políticas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por la Administración es razonable. 

Evaluamos sobre lo adecuado de la utilización, por parte de la Administración, de la base 
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluimos si existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o 
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sucursal 
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre 
material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría a las 

respectivas revelaciones en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son 

adecuadas, expresar una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 

evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. 

Evaluamos la presentación general, la estructura y el contenido de los estados financieros 

separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las 

transacciones y eventos subyacentes de un modo que logren una presentación razonable. 

Comunicamos a los responsables de la Administración de la Sucursal respecto a, entre otros 
asuntos, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificada y los hallazgos 
significativos, así como cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos 

en el transcurso de la auditoría. 

Proporcionamos a los responsables de la Administración una declaración de que hemos 
cumplido con los requerimientos de ética en relación con la independencia e informamos 
acerca de todas las relaciones y otros asuntos de los que se pueden esperar razonablemente 
que pueden afectar a nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes 
salvaguardas.



Entre los asuntos comunicados a los responsables de la Administración de la Sucursal, 

determinamos aquellos que fueron más significativos en la auditoría de los estados 
financieros separados del año actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la 

auditoría. Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoría salvo que las 

disposiciones legales o reglamentarias prohíban revelar públicamente estos asuntos o, en 
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se debería 
comunicar en nuestro informe porque razonablemente esperamos que las consecuencias 

adversas superarían los beneficios de interés público de la comunicación. 

  

E —= 
Deia Ds jovhe E 
Quito, Abril 22, 2019 Rodrigo López 
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INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR) 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA SEPARADO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 
  

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES: 
Efectivo y equivalentes de efectivo 

Cuentas por cobrar comerciales y otras 

cuentas por cobrar 
Inversiones en activos financieros 
Inventarios 
Otros activos 
Total activos corrientes 

ACTIVOS NO CORRIENTES: 
Propiedades, planta, adecuaciones y 
equipos 

Activos intangibles 

Inversiones en subsidiarias 
Impuestos diferidos 

Otros activos 
Total activos no corrientes 

TOTAL 

Notas 

ua 
V
O
w
o
Y
J
O
 

10 

de 

Ver notas a los estados financieros separados 

31/12/18 
(Restablecidos) 

31/12/17 1/1/17 
(en miles de U.S. dólares) 

4,184 

4,276 
36,447 
10,007 
1,185 

56,099 

29,984 
6,754 

18,720 
759 

7,491 
63,708 

119,807 

5,900 

4,757 
30,530 
9,102 

227 
50,516 

29,168 
5,780 

19,220 
1 

514 
54,683 

4,312 

6,857 
15,110 
8,405 

226 
34,910 

26,949 
5,634 

19,540 
649 
464 

53,236 

  

 



  

PASIVOS Y PATRIMONIO 

PASIVOS CORRIENTES: 
Préstamos 
Cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar 

Impuestos corrientes 

Obligaciones acumuladas 

Otros pasivos 
Obligaciones por beneficios definidos 

Total pasivos corrientes 

PASIVOS NO CORRIENTES: 

Préstamos 
Obligaciones por beneficios definidos 

Otros pasivos 

Total pasivos no corrientes 

Total pasivos 

PATRIMONIO: 

Capital asignado 

Utilidades retenidas 
Total patrimonio 

TOTAL 

Notas 31/12/18 

(Restablecidos) 
31/12/17 1/1/17 

(en miles de U.S. dólares) 

  

13 21,579 

14 20,970 
15 4,241 
16 5,559 
17 765 
18 1,413 

54,527 

13 21,824 
18 15,940 
17 2,634 

40,398 

94,925 

20 
3,650 

21,232 
24,882 

119,807 

17,509 

20,452 
2,360 
4,434 

700 
1,025 

46,480 

23,127 
13,598 
3,478 

40,203 

86,683 

3,650 
14,866 
18,516 

105,199 

13,085 

19,192 
2,295 
2,023 

649 
535 

37,779 

21,405 
10,632 
3,749 

35,786 

73,565 

3,650 
10,931 
14,581 

-88,146 

  

  

dle", 
Diego Díaz 

Contador General



INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR) 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL SEPARADO 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

(Restablecido) 

Notas 31/12/18 31/12/17 

(en miles de U.S. dólares) 

Ingresos 21 238,297 219,154 

Ingresos financieros 609 339 

Otros ingresos 26 1,861 1,840 
Consumos de inventarios 22 (110,315) (99,543) 

Gastos de beneficios a los empleados 23 (50,250) (46,351) 

Gastos de arriendo 25 (13,501) (12,175) 
Gastos de locales (11,975) (12,671) 

Gastos de regalías 27 (9,273) (9,013) 
Gastos de depreciación y amortización (8,542) (7,807) 
Gastos de servicios básicos (6,517) (6,128) 
Gastos de mantenimiento (5,390) (5,760) 
Gastos de publicidad (4,684) (3,779) 
Costos financieros 24 (3,342) (3,450) 

Otros gastos 7,553) 6,970) 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 9,425 7,686 
Ingreso (gasto) por impuesto a la renta: 15: 
Corriente (3,883) (2,612) 

Diferido 758 
Total 3,125) 2,612) 

UTILIDAD DEL AÑO 6,300 5,074 

OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO: 

Partidas que no se reclasificarán posteriormente a 

resultados: 
Nuevas mediciones de obligaciones por 

beneficios definidos y total otro resultado 
integral del año 18 66 (1,139) 

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO 6,366 3,935 

Ver notas a los estados A 7 separados 

  

Z. ER dis E 
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INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR) 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

... Utilidades retenidas ... 
Reserva Por 

Capital de adopción 
asignado  Distribuibles capital de NIF Total 
  

... (en miles de U.S. dólares) ... 

  

  

Saldos al 31 de diciembre de 2016 3,650 12,100 230 (1,399) 14,581 

Utilidad del año 5,074 5,074 

Otro resultado integral del año (1,139) (1,139) 

Saldos al 31 de diciembre de 2017 3,650 16,035 230 (1,399) 18,516 

Utilidad del año 6,300 6,300 
Otro resultado integral del año 66 66 

Saldos al 31 de diciembre de 2018  _3,650 22,401 230 (1,399) 24,882 

Ver notas a los estados financieros separados 

z E 
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Início Leiva * Diego Díaz Qe 
poa Contador General 

  

 



INT FOOD SERVICES CORP. (SUCURSAL ECUADOR) 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO 
POR EL AÑO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

Año terminado 

31/12/18 — 31/12/17 
(en miles de U.S. dólares) 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 

  

      

Recibido de clientes y compañías relacionadas 237,960 218,807 
Pagos a proveedores, compañías relacionadas y empleados (222,582) (194,495) 

Efectivo generado por las operaciones 15,378 24,312 

Costos financieros (3,450) (3,605) 
Ingresos financieros 869 299 

Impuesto a la renta y retenciones (2,194) (1,701) 

Otros ingresos 57 

Efectivo neto proveniente de actividades de operación 11,179 20,672 

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN: 

Incremento de inversiones en activos financieros (5,133) (12,849) 

Adquisición de propiedades, planta, adecuaciones y equipos (9,081) (9,446) 
Adquisición de activos intangibles (1,371) 2,990) 

Efectivo neto utilizado en actividades de inversión (15,585) (25,285) 

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: 

Incremento de préstamos 31,626 36,925 
Pago de préstamos 28,936) 30,724) 

Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento 2,690 6,201 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO: 
(Disminución) incremento neto en efectivo y 
equivalentes de efectivo (1,716) 1,588 

Saldos al comienzo del año -_ 5,900 4,312 

SALDOS AL FIN DEL AÑO 4,184 5,900 

Ver notas a los estados financieros separados 

go Díaz -10- 
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