Provitales del Ecuador Cia. Ltda.

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO 2013

Quito, a 12 de mayo del 2014
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Sefiores

ACCIONISTAS

PROVITALES DEL ECUADOR CIA. LTDA.
Ciudad.-

Me permito poner a consideracion de esta Junta General de Accionistas los Estados
Financieros y el informe econémico de actividades en el ejercicio 2013, conforme lo
disponen los estatutos de Provitales del Ecuador Cia. Ltda.:

1.- Es importante resaltar la situacion comercial de la Compaiiia, en los ultimos afios ha
tenido un afectacion muy significativa en sus ventas. Originados por permanentes
recortes a la zona de ventas por parte de nuestro proveedor, por cierre de autoservicios y
en menor medida por cierre de clientes tradicionales.

Las situaciones expuestas han ocasionado que las expectativas de ventas para el periodo
2013 se vean significativamente afectadas:

Afio 2012 .o 3,679,096.53 USD.
Afio 2013 ..o 2,556,182.32 USD.
DISMINUCION 1,122914.21 USD. ...... 30.52 %

2.- En la parte comercial se aspiraba alcanzar con un crecimiento de 5% una venta
mensual de 325,000 USD, el promedio alcanzado fue de 213,015 USD; afectado un
45% por cierre de autoservicios, un 40% por reduccion de zona y un 15% por cierre y
reduccion de ventas de clientes tradicionales mayoristas.

El esfuerzo y dedicacion del drea comercial se orienté a mantener el nivel de cobertura,
que es el canal que mantiene la operacion, con trabajo muy agresivo y constante se
logré el nivel de ventas, sefialando ademas que se decidié suprimir el canal de

mayoristas por cuanto su aporte ya no era significativo por la reduccion de ventas y el
cierre de otros.

3.- La reduccion de las ventas generé como en los ultimos afios, ajustes en la estructura
de la Compaiiia, la fuerza de ventas se redujo a 9 personas y el equipo de distribucion
cerrd con 7 personas. Para las entregas fue necesario cuatro camiones incluyendo uno
bajo alquiler.

Esto dio oportunidad también para que se realice la venta de algunos activos fijos, tales
como equipo de computo, muebles y enseres y equipo de oficina, estas transacciones
generaron una utilidad de 20,590.37 USD, importantes en los resultados del ejercicio.
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4.- En la parte financiera sin embargo del decrecimiento de ventas se decidié renovar la
linea de Capital de Trabajo por un monto de 240,000 USD, con la finalidad de que la
operacion no sea vea afectada en ningin momento. En relacion a la operacion a largo
plazo el saldo a diciembre es de 66,238.74 USD, durante el periodo se aboné un total de
29,891.13 USD, esto a su vez generd una reduccion del costo financiero:

2012 2013  Disminucién %
Intereses Financieros 41,172.29  37,228.95 3,943.34 9.58
13
5.- La reduccioén de la operacion de la Compaiiia ha determinado una disminucion de
activos, ingresos, y costos y gastos y en consecuencia una reduccion valor del anticipo
calculado:

Ao 2012 Afio 2013 Variacion %
Utilidad de Ejercicio 23,687.53 29,299.68 5,612.15 23.69
Impuesto Causado 35,884.06 24,472.89 -11,411.17 -31.80

La utilidad del ejercicio alcanzada es el 1.12% de los ingresos totales, la misma que se
ve afectada por el pago minino del impuesto a la renta, el cual representa el 83.53% de
la utilidad del ejercicio.

Utilidad del Ejercicio 29,299.68
(-) Participacion Trabajadores 15% 4,394.95
(-) Impuesto a la Renta 24,472.89
Utilidad después de P.T. e Imp. a l1a Renta 431.84 USD

La utilidad disponible para socios después de deducir la reserva legal, amerita que no se
la distribuya sino que sea registrada en la cuenta de resultados acumulados.

6.- Para finalizar debemos reconsiderar la situacion de la Compaiiia por su dependencia
como distribuidor exclusivo de Unilever, hay una actitud del proveedor de reducir el
tamafio de los distribuidores lo cual haria que la operacién no sea interesante para
nosotros, sin embargo de aquello debemos tomar las precauciones necesarias para
salvaguardar los recursos de la Compafiia como son los inventarios y la cartera de
clientes.

En procura de que yengan.mejores dias para nuestra organizacion, se suscribe.

Sr. DiLZSuérez Mora

GERENTE GENERAL
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