PASAMANER]A 5.4 Informe de Gerencia-Afa 2019

PASAMANERIA S.A.
INFORME DE GERENCIA
ANO 2019

En Cumplimiento de la ley de Companias y los estatulos de PASAMANERIA
S.A. me permito poner a consideracion de ustedes el siguiente informe

Debo iniciar @ mismo indicando que el retraso en su presentacidn se debe a
ia pandemia mundial que todos conocemos.

ANTECENDENTES:

En 2018 Ecuador atravesd su crisis social e institucional mas grave de los
ultimos 14 afios tras la masiva movilizacion popular en el mes de oclubre,
generada a ralz de |la decisién del presidente Lenin Moreno de aplicar un
paquete de ajuste econdmico drastico, principalmente por la eliminacion de
los subsidios a los combusiibles; medida que el goblerno se vio obligado a

derogar.

Este aflo se caracterizd también por la firma de un paquete de rescate y
deuda con el Fondo Monetario Internacional, @ Banco Mundial, el Banco
interamericano de Desarrollo y el Banco Europeo de Inversiones, por mas de
10.000 millones de dolares. Todo parece indicar que la deuda externa seguird
creciendo

Finaliza ol aflo con una gran desaprobacion a fa gestidn del Presidente
Moreno y con un rechazo generalizado que se ubica sobre ol B0% en las
ultimas encuestas.

Datos del INEC sefialan que 2013 terming con una inflacion de -0 07%, la
tasa de desempleo camd en 3.80%.
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MERCADEQ, COMERCIALIZACION Y VENTAS:

Las ventas de la empresa desglosadas de acuerdo a su estructura
operacional se muesiran en el siguiente cuadro:

Bfve 2018 Afe 2049 DIFERENCIA
ALMACENES PROPIOS EN: Ciblares Porc.Toinl Délares:  Poro/Total — PorcaGrac
QUITE - Bosque 428 569 SEm ABE oi6 A 059, PR
= Repran 300 wed TATE 281,023 2908 & 34%

- Culcentro 50228 3L LETTE 271%E aATH .
- San Liks 525 448 7 4%, 317,165 agme 2amw
- @ranados 241,504 1 85% 238,063 1.84% 2T
- Qicentro Syur 161,598 | 478 145,509 1.45% B
- Recreqg -Isla Iy O 4,155 O 0% M
- El Parsd 0 0.0 B4, 209 0509 M
ATUMNT AN - 138 470 1045 118781 DR4% 13.48%
GUAYACLAL - San Marino PLAE TA5T 297454 pichs 3 13,98%
- Canitra 334,102 257H 25418 229% AS41W
- Ricoerita Cebos 148771 1,309 151,673 1.197% 10,66
- Ripsening Morte 33 A0 (e D34 1T 1778 1.28%
- Riocentr Sur 183,505 1385 19198 | S0% 6, 35%
- Durdin 055, 1463 1.95% 51,6%4 157% A 3
- Bl Dorado 271018 2o i it AT 231E 4.25%
- Mall del Sal 79,160 041% T42.548 204% A
MACHALL - Bl Pages 3%0,177 el 8 a7 w3 27 18 83
PORTOVIELD - El Pasen 74§53 4 0% E3ERi% 1,19% £ B6M
SANTO DOMINGD - qir. 698 AT and, 143 belic 1o 4 31%
IBARFA, - L Plaza 167, 1% 1.08% (48,413 | A7 0.F3%
QUEVEDD - a50,787 T659% 148,253 2T8% 0 65
RICBAMBA, - b | 1.72% 272,788 L.74% 0.8
BARAHOYD- 297 iR 1.75% 208,074 1.86% 44450
CUEMCA - Vergal A g 1,755 230,441 | B0 13
- Las Americas 07 P47 1.5%% 290,000 |44 1.07%
- Fabiica Primera 104,574 DArE {807 050 160
- Fabrica Gtsoletos il o0, 7542 b1 A
- Fabiica Comisariats 531 0O0% 54 0.00%, T.78%
- Fetia de Saldos 120,98 [ 5, 143,104 1.327% 11.02%
- El Batin 160,542 i 23% 145,582 1,228 .16%
AMBATO- 10,081 1.38% 157 468 1.23% 12E6%
AMBATO Paseo Shopping- 0 Ty 3 #5243 0.67% WA
LGAG 735,458 1A% 242411 2.05% 11.45%
LATACUMNGA - B3 571 1.41% 197 A4 1.54% 7.51%
MANTA. 5.2 2% ZH1.345 2.20% 1.72%
VENTAE WESR - 1,248 B3 e 0.08% 521960
SUBTOTAL AL MACENES 7,298 041 Eeom TEXTI 61,945 1.33%
FABRICA POR MAYOR TG 183 .0 TET GEY £ 00, M 0T
EXPORTALGICN 13,054 0.10% 13212 Ll i 1.14%
FRANGUICIAS-Mercantil Tosl 207 017 1575 229,798 i 11.00%
AGENTES CLIEMNCA 2,358 540 T8 0a% 159,457 |64 1% 10.47%
AGENTES QUITS 1,514,873 11.60% 1 463502 11445 -3, 3%
WTA CATALOED 274 880 2 10% 268 B4E 2 10% e
SUBTOTAL VARIOS 5240 437 403w 4ETZER B0 -.00%
TOTALES 13,058,467 0% 12784248 100% 2%
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COMPARA TG OE VENTAS

5,006,000

Como informamos & aflo antenor, inicamos con 30 almacenss propios
concesionados en su mayoria en los principales Centros Comerciales del
pais, abnendo en & mes de agosto nuestro almacén numeano 31 en el Centro
Comercial Ambato Shopping de |la cudad de Ambato y el almacen numero 32
a fines del mes de octubre an el recién inaugurado C.C. El Portal Shopping
de la ciudad de Quito

Este afio en el canal de ventas almacenes y mayorao, se realizaron diversas
promociones para atraer a nuestros chentes, aprovechando las diferentes
épocas promocionales de nuestro medio y la incorporacion de nuevas
tendencias.

Con la harramienta de ventas por catalogo se obluvo este ano la venta de
$268 846, que comparads con la venta conseguida con esta hemamienta &l
afo antenor de $274 680 se ha temido una disminucion del 2 13%. En este
afio se realizaron tres catalogos que se distnbuyeron en los meses de marzo,
julie y noviembre
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La proporcion de ventas por drea se puede apreciar en el detalle a
continuacibn

Ventas por Deparfamento

DEPARTAMENTD Foad] 28 DIFERENCHA,  Incrfa Al Pove Totad
Dlares Ldiaras - 2
Cardeccmrms 10,244 SB5 00 M MR ETI 00 11288 01YR B0
Teares BOS 5400  TAZ4EDD b 280 T W B BN
Trengadsns SN0 WSEIZO0 B B 15 Wi 3ATH -
Hianeria | DORGEE 08 BT7.EI400 L4l T £3 9 1,505
Medios 08 dad 28 o8, 408,11 0.6 1 34, 7 9%
Encapas 1 4% 488 T3 P el ] 13 S 1.0

TOTALES 12058 4&7 m 334 T 100 W0DFR

COMPARATIVE DE VENTAS & BEUCIONES

En este afio la venia de nuestra principal linea confecciones increamentd su
participacdn al 80,18% y con un 19,81% de la venta de nuesiras otras lineas,
comporiamiento que se obsarva en los Gitimos afios como podemos ver en el
siguente cuadro.

COMPARLTIVD VENTA COHFECZHOMES VE VENTA TOTAL

LE 030 000,30
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PASAMANERIA 5.4, Informe de Gerenca=ARo 2019

Finalmente cabe informar que, para reducir los inventarios de productos
obsoletos que se generan en el proceso inherente a nuestro negocio, se
realizaron dos ferias de saldos en la empresa, cansigulendo ventas de sus
participantes por el valor de $210.715 de los cuales $143.104 fueron de la

empresa.
PRODUCCION:

En el sigulente cuadro podemos apreciar los datos de produccion de las
diferentes areas de Pasamaneria S.A. y su comportamiento entre el afio 2018
Y2019,

SECCION 2018 2019 % VARIACION
CONFECCIOMES
UNIDADES 1,637,811 1,800,539 100
UM EQUNVALENTES 2189 19 2 398,056 95
SERIGRAFIA Pz 1245135 1,290.801 4%
TELARES Kg 37,591 31,75 16%
TRENZADORAS Kg 2117: 21882 3%
HILANDERIA Kg 251745 265111 B%
TORCEDORAS Kg  B5847 7702 0%
MALLAS Kg 195518 133,546 £%
CUELLOS Kg 1,560 1,395 -11%,
ENCAJES Kg 3712 2,679 0%
PIEZAS Kg 59,683 53533 10%
TINTORERIA Kg 265407 245851 -7
CALANDRAS Kg 23041 17771 -73%
ENCONADORAS Kg  B3518  T77.026 8%
HILOS PASA+ RECUB Kg 43203 40,889 %
FLECOS ¥ CORDON Kg g2 459 26%

Telares

Se instalan 4 nuevos telares YITAY, uno de 8 cabezas, dos de € cabezas y
uno de 10 cabezas, También se instald una urdidora de 300 hilos,

Hilatura

Se realizd el montaje y puesta en marcha del Unifloc Rieter A10 con sistema
Tomsic logrando el mejor aprovechamiento de personal y una mejor mezcla
del algodon,
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Se modemizd el laboratorio con I3 incorporacion de un nuevo regularimetro
de duihima tecnologia

Se dio de baja la enconadora Murata y se reemplazd por la enconadora Savio
Folar.

Tintaoreria

Los iotes de tinlura se redujeron de 160Kg a 80 Kg y de 120kg a 70 Kg v se
eslablecieron ciclos de trabajo continuocs para un mejor aprovechamianto de
nuestros recursos humanos y energéticos.

Confecciones

Se incorporan 17 nuevas maguinas de costura para obtener mejoras en
eficiencia.

Este fue un afio con gran carga de trabajo, tanto por ariculos nuevos,
renovac:in de linea y cumplimiento de la calendanzacion de los colores de
moda.

Colecciones

En ef afic 2019 se crearon 18 colécciones de babés y nifios con un total de
aproximadamente 180 disefios de prendas nuevas.

Adicionalmente se cred los siguientes disefos nuevos: 36 de mujer y 27
prendas de Caballero,

En total se diseflaron alrededor de 240 prendas de moda.

Aproximadamente el 10% de las unidades de coleccidn fueron elaboradas en
talleres extarnos.

Prendas de Linea

Para cada linea (Bebé, Nifios y Adulios) se renovd colores yio modelos dos
veces en el afo
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PASAMAMERTA 5.0,

COMPRAS:

Informe de Geranca-Afo 2019

La calficacion de servicio de proveedores en el afo fus:

ComprasNacionales
ProveedoresCalificados

Calidaa

Desampeiio
Proactividad

Total

ObjetivoAno

Importaciones
ProveedoresCalificados

Calidad

Desempafio
Proactividad
Total

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS:

888

! 40
40
20
1100

F40
f40
120
/100

La situacién comparada con el afio 2018 ha sido la siguiente:

200,000

n@"ﬁf"ﬁ“ & o @“@}ﬁ'jfﬁ

En el promedio tuvimos una disminucién de $45 000 (6%)
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PASAMANIFIA SA Iriforme de Gerenoa-ANo 1115

GASTOS!
1-  Gastosde Planta;
2018 2019 Varlackn %

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 1,927,950 1,868,799 50,160 -3.07%
MANTEN, REP, HERRAM, SUBFPROD, ETC 300,856 254545 46110 -15.34%
E.ELECTRICA, COMBUSTIBLE, AGUA 438 843 454 697 15,7564 3.58%
VARIOS: FLETES Y TRANSP, VIAJES.ETC 48043 33720 14014 -2079%
MANDO DE OBRA INDIRECTA OBRERDS 480854 504 335 23481 488%
MANO DE OBRA INDIRECTA EMPLEADOS 550,503 599236 30736 7.10%
OTROS. SEG, LIQ, S SOCIALES, ETC 123,063 128,150 5088 4.13%
DEPRECIACIONES 392698 405244 12546 319%
TOTAL GASTOS DE FABRICACION 2,343,760 2,379,940 36,180 1.54%

En la suma de los dos gastos hay una disminucién de 522 980, eslo @s un

0.54%, comparado con al 2018,

2- e :
GASTOS DE ADMINISTRACION

2018
Otros 3B6,612.76
Personal y Honorarlos 894,527,711
Prewislones 214,556.24
Total general 1,495,696.71

GASTOS DE VENTAS

2018
Almaceniés 1,369,B36.33
Producto, comisiones, publicdad 1,022.465.53
Persanal y Honoraros 1,859.804.03
Otros 430,315.32
Total general RN
Pigina 8 de 11

2019 diferenda
359,181.85 17,450.91
§72,655.50 2L AT
269,192.35 5463611

1.501,030.10 513319
2019 diferencia
1,425,821.40 55,985.07
1,048 72161 26,256.08
1,884 398 31 24 S8 38

442 38037 12.065.05
4.801,171.69 118,900.48

®
-7.1%
.2 AN
15.5%

4.1%
2.6%

2.5%




PASAMANERIA 5.4 Infogrme de Gemsncia-Afo 2010

El incremento en gastos de ventas se debe als apertura de las dos nuevas
endas mencionadas anteriormente.

FINANZAS:

Durante & aflo 2019 la empresa obtuvo créditos por un valor de
$2°2931.509.52 y cancelaciones por $1'688 1356 14 quedando con un saldo
de créditos bancarios al 31 de diciembre de! 2018 de $2°350.638.71

Tenemos que recardar que las movilizaciones del mes de octubre afectaron
sanamente las ventas de la empresa y por ende su liguidez, por ko cual
acudmos a los bancos e incrementamos nuestro endeudamiento, s
comparamos los saldos al 31 de diciembre del 2018 ($1745.263.33) con los
saldos al 31 de diciembre 2019 (§2°350.635,71) hay una diferencia de
+$805.373.38.

Las principales lineas de crédito obtenidas aste afio fueron a corto plazo con
el Banco de Guayaquil ($1°143.509.52) y utilizadas para compra de matena
prima principalmente, mantenemos también con ellos operaciones de
confirming con proveedores nacionales y créditos internacionales para la

compra de algodon.

El Produbanco nos facilitd una linea de crédito a largo plazo por un valor de
$500.000.00 para capital de trabajo y todavia mantenemos dos créditos con
la CFN.

La tasa de interés promedio baja del 8 86% del periodo 2018 al 8,44% para
este afio 2019,

RECURSOS HUMANOS:

Se recibit y gestiond 76 “Requerimientos de Personal”, cubrendo 170
posiciones de irabajo de diferentes areas. siendo la mayoria del area de
comercializacion y primordiaimente pars satisfacer necesidades de la
temporada de Mavidad (30 vendedoras a nivel nacional) y apertura de los
nuevos Almacenes.

Esios requerimientos han sido cublerios en su mayoria con fuente intermna
generando promociones y transferencias de personal procurando de esta
manera optimizar nuestros recursos humancs y potencializar sus
competencias personales y profesionales.
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PASAMANERTA 5.4, Informe de Gerencia-Afio 2019

En comparacion con el afio 2018, al cierre del afio 2019, la nomina de
personal estuvo conformada de la siguienta forma.

2018 2019 Incremento
Total Parsonal 846 659 2,02%

indices de Rotacién y Ausentismo de Personal.-
Como indicadores de medicion de estabilidad y asistencia, presentamos el

indice de rotacion y ausentismo de personal del periodo de Enero a
Diciembre-2018 comparado con el periodo de Enero a Diciembre-2018;

2018 2019 Incremento
indice de Rotacién: 14,61% 18.52% 33,80%

2018 2019 Decremento
Indice de Ausentismo: 7 265, 6.76% 6 89%

Jubilaciéon Patronal:

Se mantiene la aplicacion del pago de la pension jubilar mensual a quienes
se acogen a la jubilacion patronal, Se recuerda que esta modalidad se viene
aplicando desde Septiembre-2015, fecha en la que cambid la normativa de
calculo, Consecuentemente seguira incrementando la nomina de jubilados.

A conlinuacién presentamos un comparativo en el periodo 2015-2019 y e
incremento en relacion al afo anterior.

2016 2016 2017 2018 2019 Incremento
Jubilados 127 134 139 144 152 5.55%
Capacitacion:

MNuestros colaboradores han participado en 25 eventos, conun total de 1.648
horas de capacitacion.
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Manteniendo la politica implementada desde el 2014, s=e definid un
presupuesto para Capacitacion, cuyo monto es equivalente al 0,15% dal
90% del presupuesto de Ventas del 2013,

En resumen tenemos:
Valor Presupuestado Valor invertido
$ 20.096.95 $13.084.75

Es de anolar que se ha fratado de aprovachar evenios de capacitacion

RESULTADOS:

Luego de un arduo trabajo durante el periodo 2018 manteniamos, un
cecmienicen wvolumen de wventas hasta @ mes de octubme
desgraciadamente la crisis politica y economica generada por las razones de
conocimiento publico sucedidas en ese mes, nos llevaron a lener una pardida
de ventas anual de $264.221,14, generando una pérdida de 5196.388.59 en
el afio,

Para concluir este informe, agradezco a todos los safiores acconislas por a
confianza brndada, asi como también 2! personal gque labora en
Pasamaneria S A por el esfuerzo aporiado duranie este afio.
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